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Op uitnodiging van de VTW kwamen op 9 juli jl. 20 voorzitters van de RvC’s van de grotere 

woningcorporaties bijeen om zich te buigen over het vraagstuk van de legitimatie en de rol 

van de raden van commissarissen daarbij, mede in het licht van de taakomschrijving in artikel 

31 van de Herzieningswet. 

 

Besproken punten 

 Het thema van de legitimatie is hoogst urgent. Woningcorporaties moeten hoge prioriteit 

geven aan de lokale maatschappelijke inbedding en open staan voor beïnvloeding vanuit 

de lokale gemeenschap bij het vaststellen van de maatschappelijke meerwaarde van de 

corporatie. 

 RvC’s hebben een eigen verantwoordelijkheid te zoeken naar een vorm van legitimatie die 

past bij de lokale gemeenschap en de corporatie. In dat verband kan een ‘derde orgaan’ 

invulling geven aan het ‘eigenaarschap’ van de corporatie.  

Minimaal één keer per jaar wordt een bijeenkomst van dit orgaan georganiseerd, waarin 

actuele thema’s worden besproken en geagendeerd. Dit orgaan moet, om een werkelijke 

countervailing partner te zijn, wel bevoegdheden krijgen zoals bv: 

- zeggenschap over hoofdlijnen van het beleid  

- benoeming van commissarissen  

- recht van enquête  

Mogelijke vragen:  

- wie zijn de stakeholders; wie bepaalt welke belangen/sectoren in de raad komen en in 

welke verhoudingen/ wat is goede afspiegeling van de samenleving? 

- wie selecteert en bepaalt vervolgens welke personen in de raad komen? 

- kans op aantasting/rolvervaging bevoegdheden van RvB en RvC; kunnen zij nog 

verantwoordelijk worden gehouden als derden (deels) het beleid mede gaan bepalen? 

- hoe verhoudt deze raad zich met de zeggenschap van gemeente? 

 Een andere optie is bij het rijk te pleiten voor decentralisatie naar gemeenten.  

Een belangrijk onderdeel van de legitimatie wordt al gevormd worden door de 

prestatieovereenkomst die met de gemeente wordt gesloten. Een goede betrekking met de 

gemeenten is erg belangrijk; corporaties moeten open staan voor een integrale benadering 

van het wonen waarbij de gemeente koppelingen legt met andere beleidsthema’s uit het 

sociale domein. Het advies van de Commissie Dekker “Gemeenten en woningcorporaties; 

de vrijblijvendheid voorbij. Wederkerig en verplichtend.”, is een goed richtsnoer. 

 Gemeenten zijn de democratische vertegenwoordigers van alle stakeholders/burgers uit 

het werkgebied. De consequentie van deze gedachtegang is verdergaande decentralisatie 

van de rijksverantwoordelijkheid voor de beleidsinhoudelijke kaders naar gemeenten. 

Immers:  

o Er is een bredere decentralisatie ontwikkeling gaande; het takenpakket van 

gemeenten wordt steeds verder uitgebreid; na bijstand, nu jeugdzorg, wmo, zorg, 

etc. De gedecentraliseerde taken hangen nauw samen met beleid 

woningcorporaties. 

o Het beleid van woningcorporaties is per definitie lokaal: bouwen voor lokale 

opgaven.  

 De gemeente als maatschappelijke vertegenwoordiger voor woningcorporaties sluit 

naadloos aan bij legitimeringsvraagstuk van corporaties en kan wellicht voorkomen dat de 

beleidsruimte van de corporaties tot nul gereduceerd wordt. Bij gebrek aan legitimatie en 

countervailing powers dreigen thans bureaucratie, dichtgeregelde wet- en regelgeving de 

woningcorporaties te verstikken; ze worden straks alleen nog uitvoerders van rijksbeleid 



zonder enige beleidsruimte van betekenis. Decentralisatie naar gemeenten zou dit wellicht 

kunnen voorkomen, waarbij de verantwoordelijkheid voor de beleidsruimte verschuift van 

het rijk naar de gemeente. Zo zou den dreigende versmalling van het werkterrein van 

corporaties misschien kunnen worden voorkomen. 

 Een ander belangrijk aspect van legitimatie betreft de relatie met de huurders. Naast 

hetgeen wettelijk is geregeld rond het overleg met de huurdersbelangenorganisatie, kan de 

corporatie aan legitimatie winnen door meer ruimte voor eigen beheer en initiatief aan 

bewoners te geven.   


