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1. INLEIDING 

 
 

In dit jaarverslag 2022 kijken we met tevredenheid terug op het jubileumjaar, waarin we stil 

stonden bij het 20-jarig bestaan van de vereniging. Gedurende het jaar hebben we in zeven 

ledenbijeenkomsten, een gezamenlijk congres met Aedes in juni en een feestelijk 

jubileumcongres in oktober, hier uitgebreid bij stilgestaan.  

We keken hierbij terug naar de ontwikkeling van de VTW als beroepsvereniging en hoe we 

impulsen hebben gegeven aan de verdere professionalisering van het intern toezicht op 

woningcorporaties. Maar ook vooruit: we spraken met leden, bestuurders en belanghouders 

over het belang van goed toezichthouden, hoe we elkaar kunnen versterken en hoe we door 

goede samenwerking op lokaal en regionaal niveau de juiste stappen kunnen zetten om het 

hoofd te bieden aan alle vraagstukken over wonen, zorg, duurzaamheid en leefbaarheid.  

U kunt er alles over lezen in de VTW Jubileumspecial ‘Toekomst van het toezicht.’ 

In juni 2022 namen we ook afscheid van Albert Kerssies als directeur VTW. Het bestuur kijkt 

terug op een fijne samenwerking en heeft bijzonder veel waardering voor al het werk dat 

Albert de afgelopen jaren heeft verzet. Na een korte periode met interim-directeur Mette 

Vernooij kreeg de VTW weer een nieuwe directeur. Bronia Vermaas-van de Bilt, is medio 

oktober met veel energie aan de slag gegaan om samen met het bureau en het bestuur vorm 

te geven aan onze activiteiten in 2023.Toezicht van betekenis. Met deze nieuwe formulering 

kijken we als VTW vooruit naar de komende jaren. We informeren, faciliteren en ondersteunen 

onze leden. Zij gaan in hun rol als toezichthouder in gesprek met het bestuur en de 

belanghouders over de grote thema’s die spelen: beschikbaarheid, betaalbaarheid en 

duurzaamheid in relatie tot de wooncrisis en de Nationale prestatieafspraken. Onze leden 

voegen ook intrinsieke waarde toe, als toezichthouder op; klankbord van; en werkgever van 

het bestuur. Ook de netwerkrol van de interne toezichthouder wordt steeds belangrijker. 

Hiermee bouwen we voort op de beweging “Toezicht met passie” die ruim vijf jaar geleden 

gelanceerd werd en die we hiermee ook opnieuw willen laden.  

Zoals ik in januari 2023 heb aangekondigd, neem ik zelf in 2023 afscheid van u als voorzitter 

van de VTW. Ik geef ruimte aan een nieuwe voorzitter, die met Bronia kan gaan werken aan 

de voorbereidingen voor de nieuwe meerjarenstrategie in 2024. Vanaf deze plaats wil ik u allen 

hartelijk danken voor de samenwerking en de goede gesprekken. Graag tot ziens! 

 

 

 

Guido van Woerkom 
Voorzitter VTW  

https://vtw.nl/publicaties/magazine/toekomst-van-het-toezicht/
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2. DE VTW ALS BEROEPSVERENIGING 

 

 

2.1 Leden 
peildatum: 11 januari 2023 

       

 

 

 

2.2 VTW programma aanbod 
Leden van de VTW moeten zich blijvend ontwikkelen om hun rol als toezichthouder bij een 

woningcorporatie effectief in te zetten in het belang van de volkshuisvesting.  Niet alleen qua 

(vak)kennis en kunde, maar ook qua houding en gedrag.  
Om leden en aanstaande commissarissen hierbij te ondersteunen, heeft de VTW een uitgebreid 

(PE) aanbod samengesteld. De VTW organiseert – als beroepsvereniging én bevorderaar van 

de kwaliteit van het intern toezicht – webinars en ledenbijeenkomsten door het hele land over 

actuele thema’s. Daarnaast werken we samen met de VTW Academie, die masterclasses 

aanbiedt over een breed scala aan relevante onderwerpen.  
 

Leden kunnen tevens ook gebruik maken van het aanbod van andere opleiders. Deze 

organisaties kunnen tegen geringe kosten hun PE-aanbod op de VTW website plaatsen. 

Opleidingsprogramma VTW Academie/VTW masterclasses 
De VTW Academie biedt een breed en door de leden goed gewaardeerd scholingsprogramma 

voor (toekomstige) commissarissen. De leergangen en masterclasses gaan in op relevante 

thema’s en actualiteit. De ontwikkeling van kennis en vaardigheden, die passend zijn voor 

huidige en toekomstige commissarissen in de volkshuisvesting, staat centraal. Regiepartner 

van de VTW Academie is Avicenna Academie voor Leiderschap. Voor de inhoudelijke 

aansluiting van het aanbod is een programmamanager aangesteld. 

 

De VTW streeft naar sterk, deskundig, onafhankelijk, kritisch, 

integer en transparant toezicht en (daarom) naar professionalisering 

van de toezichthouders. De VTW ondersteunt in kennis over het vak 

volkshuisvesting, het vak corporatiefinanciën en het vak toezicht 

houden. De vereniging bevordert deskundigheid en beroep via 

debat, opleiding, onderzoek en raadpleging, en laat daarbij ruimte 

voor meningsverschillen. 

1168 leden 

1298 toezichtfuncties 

 

277 woningcorporaties  

2 woningcorporaties geen lid 
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Voor de VTW Academie is ook een Programmaraad ingesteld. Deze speelt een rol bij het 

inventariseren van de ontwikkelbehoefte van de leden van de VTW; geeft gevraagd en 

ongevraagd advies over bestaande en nieuwe opleidingen en monitort de kwaliteit van de 

lopende opleidingen.  

 

 

2.3  ALV en Themabijeenkomst 

 
Op 9 juni is de 1e ALV van 2022 gehouden, met voorafgaand een gezamenlijk congres met 

Aedes over ‘Opgaven en middelen’.  

Link video: https://vtw.nl/nieuws/impressie-van-het-gezamenlijke-congres-vtw-en-aedes-

op-9-juni-jl-video 

Link verslag: https://vtw.nl/nieuws/volkshuisvesting-samen-in-ere-herstellen-hugo-de-

jonge-bij-congres-vtw-en-aedes-van-lobby-naar-leveren-naar-nog-meer-leveren 

De ALV benoemde Wouter de Jong tot vicevoorzitter en Karin de Graaf tot penningmeester 

en stemde in met de jaarstukken 2021. Ook de voorstellen van het bestuur met 

betrekking tot de bezoldiging van commissarissen werden overgenomen:  

- opnemen van de voorgestelde overgangsregeling en hardheidsclausule in de per 

2022 aangepaste beroepsregel; 

- vervroegde evaluatie van de beroepsregel, door een in te stellen ledenwerkgroep 

die aan het bestuur advies uitbrengt over de bezoldiging per 2023; 

- voor het jaar 2022 de keuze aan de individuele RvC’s te laten een bezoldiging vast 

te stellen volgens de (per 2022 aangepaste) beroepsregel, of volgens de 

beroepsregel die gold tot eind 2021 waarbij de maxima met 3% zijn geïndexeerd.  

 

Op 22 november is de 2e ALV van 2022 gehouden, met voorafgaand een 

themabijeenkomst over tijdelijke woningen en flexwonen. Link: 

https://vtw.nl/nieuwsbrief/268/artikel/2278 

In deze ALV stond o.a. het advies van de ledenwerkgroep over de bezoldiging per 2023 op 

de agenda. De ALV nam het voorstel van het bestuur om hiermee in te stemmen niet 

over. De leden stemden wel in met het voorstel de beroepsregel per 2023 als een 

adviesregeling te hanteren, en de daadwerkelijke bezoldiging te blijven monitoren. 

Andere besluiten van de ALV: 

- jaarplan, contributie en begroting 2023 

- aanpassing van de Governancecode Woningcorporaties per 2023; 

- aanpassing van het Reglement Commissie Governancecode Woningcorporaties per 

2023. 

471

449

391

385

378

2018

2019

2020

2021

2022

VTW Academie 
Aantal aanmeldingen per jaar 

8,0  
gemiddelde 

waardering 

2022   

https://vtw.nl/nieuws/impressie-van-het-gezamenlijke-congres-vtw-en-aedes-op-9-juni-jl-video
https://vtw.nl/nieuws/impressie-van-het-gezamenlijke-congres-vtw-en-aedes-op-9-juni-jl-video
https://vtw.nl/nieuws/volkshuisvesting-samen-in-ere-herstellen-hugo-de-jonge-bij-congres-vtw-en-aedes-van-lobby-naar-leveren-naar-nog-meer-leveren
https://vtw.nl/nieuws/volkshuisvesting-samen-in-ere-herstellen-hugo-de-jonge-bij-congres-vtw-en-aedes-van-lobby-naar-leveren-naar-nog-meer-leveren
https://vtw.nl/nieuwsbrief/268/artikel/2278
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2.4  Ledenbijeenkomsten 
 

 

 

 
 

Bijeenkomst Locatie 

3x VTW informatiebijeenkomst WSW zienswijze op Nationale 
Prestatieafspraken 

Videoconferentie 

VTW ALV en Themabijeenkomst Tijdelijke Woningen Van der Valk, Veenendaal  

VTW ledenbijeenkomst: in gesprek met minister Hugo de Jonge Woonpartners, Helmond 

VTW Jubileumcongres 2022 Fort Voordorp, Groenekan 

Toezichtverenigingen invited conference:  
Vernieuwing Werkgeversrol van een smalle naar een brede opvatting 

KdK, Soesterberg 

VTW Inspiratiesessie commissarissen XL corporaties Mitros, Utrecht 

VTW Jubileumtour Regionale Bijeenkomsten 2022:  
‘De toekomst van het toezicht in de corporatiesector’ 

Wonen Limburg, Roermond 

VTW Jubileumtour Regionale Bijeenkomsten 2022:| 
 ‘De toekomst van het toezicht in de corporatiesector’ 

Mozaïek Wonen, Gouda 

VTW Jubileumtour Regionale Bijeenkomsten 2022:  
‘De toekomst van het toezicht in de corporatiesector’ 

Ymere, Amsterdam 

VTW Jubileumtour Regionale Bijeenkomsten 2022:  
‘De toekomst van het toezicht in de corporatiesector’ 

Vivare, Arnhem  

VTW Jubileumtour Regionale Bijeenkomsten 2022: 
 ‘De toekomst van het toezicht in de corporatiesector’ 

Stadlander, Bergen op Zoom 
Afgelast i.v.m. te weinig 
deelnemers 

VTW Jubileumtour Regionale Bijeenkomsten 2022:  
‘De toekomst van het toezicht in de corporatiesector’ 

Accolade, Heerenveen 

VTW ALV en Congres Aedes-VTW 
 ‘Van lobby naar leveren naar nog meer leveren’ 

Fort Voordorp, Groenekan 

VTW Jubileumtour Regionale Bijeenkomsten 2022: 
 ‘De toekomst van het toezicht in de corporatiesector’ 

Vechtdal Wonen, Ommen 

VTW Inspiratiebijeenkomst commissarissen bij XL woningcorporaties Duwo, Delft 

VTW en Woonbond Bijeenkomst  
 'Energiearmoede en Relatie RvC-huurders' 

Van der Valk, Veenendaal  

VTW Informatiebijeenkomst:  
De plannen van minister Hugo de Jonge en de gevolgen voor 
corporaties 

Zoom videoconferentie 

VTW Informatiebijeenkomst “Stand van zaken fiscale zaken 
woningcorporaties en het toezicht daarop” 

Zoom videoconferentie 

VTW informatiebijeenkomst: 
 “Resultaten Kwalitatief Onderzoek RUG - VTW" 

Zoom videoconferentie 

VTW informatiebijeenkomst “Frauderisicobeheersing en de rol van 
commissarissen" 

Zoom videoconferentie 

 

 

1090 deelnemers 

on 
21 bijeenkomsten 14 onderwerpen 

ononderonderwer

peen  

3,8 (5 schaal)  

gemiddelde waardering 

inhoudelijk niveau 
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2.5  Communicatie 
 

Handreikingen en publicaties 
 

De handreikingen van de VTW staan op https://www.vtw.nl/publicaties 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Handreikingen 

1) Toezicht op Fiscaliteit 

2) Uitwerking criteria 

toezichtsvisie 

3) Toezicht in de praktijk 4 

(laatste uitgave) 

4) Intern toezicht en de 

nieuwe Woningwet 

5) Toezicht op 

duurzaamheid - circulaire 

economie en biodiversiteit 

6) Conceptueel bouwen en 

bouwstromen 

7) Integriteit (met Aedes) 

8) Gemeentelijk 

grondbeleid en toezicht 

 

 

 

Jubileumeditie VTW 

Special ‘Toekomst 

van het toezicht’ 

 

 

 

Onderzoeken: 

Digitalisering 
De Staat van het intern toezicht 2021 

Langjarig onderzoek intern toezicht VTW en NVTZ 

https://www.vtw.nl/publicaties
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46 Nieuwbrieven  

Gemiddeld 1.969 abonnees 

Gemiddeld door 1.138 abonnees gelezen 

 

4x Aedes Magazine vaste rubriek VTW  

'Hoe houd je toezicht op lokale netwerken?' – onderzoek governance van lokale 

netwerken 

‘Niet met vinger wijzen, maar helpende hand bieden’ – onderzoek RUG naar relatie 

intern en extern toezicht 

‘Het is goed om elkaar scherp te houden’ – VTW en Aw over relatie intern en extern 

toezicht 

‘RvC in een ivoren toren niet meer van deze tijd’ – over huurdersperspectief en relatie 

met RvC 

 

Online 

 

VTW.nl 
De website VTW.nl blijft het belangrijkste 

communicatiemiddel en de informatiebron voor 

VTW leden en onze belanghouders.  

 

Twitter 
De VTW heeft een twitter account 

@CorporatiesRvC. Het twitter 

account is actief sinds 5 februari 

2011.  

 

 

 

 LinkedIn volgers 

 

 

 

 YouTube 

24 video’s gepubliceerd in 2022 
5 columns  voorzitter Guido van Woerkom 

12 video's  Regionale bijeenkomsten / Jubileumjaar  

2 video's over Nationale prestatieafspraken /Opgaven en middelen 

1 video over de VTW Special  

4     video’s over diverse VTW Podcasts 

 

 

24 
Video’s  

63410

62762

2022

2021

VTW.NL bezoekers

1667

1686

2022

2021

Twitter volgers

1579

1375

2022

2021

Linkedin

200 
Tweets 



 

9 
 

 Podcast 

De VTW maakt sinds 2020 podcasts. In 2022 hebben we 9 podcasts gemaakt.  

9x Podcast                                                         Maand                             Beluisterd     

De Staat van de corporatiesector 2021 februari 433x 

Dwang voor 30% sociale woningbouw, 

prestatieafspraken, afschaffing 

verhuurderheffing en Opgaven en middelen 

mei 455x 

Normhuren juli 363x 

Nationale prestatieafspraken I juli 538x 

Nationale prestatieafspraken II - 

Meerjarenbegroting en meerjarenstrategie 

augustus 555x 

Prinsjesdag en de volkshuisvesting september 284x 

Aandachtspunten meerjarenbegroting en dPi 

2022 door de Aw en het WSW 

september 381x 

Nationale prestatieafspraken III – provinciale 

afspraken en regiodeals 

december  331x 

Vooruitblik wetsvoorstel versterken regie 

volkshuisvesting 

december 414x 

  

9 
Podcasts  
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3. DE VTW ALS BELANGENBEHARTIGER 

 

Politiek en wetgeving 

Het kabinet Rutte-IV is op 10 januari 2022 van start gegaan. In de coalitieafspraken tussen 

VVD, D66, CDA en CU is vastgelegd dat er een minister wordt aangesteld voor het onderwerp 

Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening. Hugo de Jonge is minister zonder portefeuille op het 

dossier Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening onder het ministerie van Binnenlandse Zaken 

en Koninkrijksrelaties. Het kabinet maakte ambitieuze plannen kenbaar om de wooncrisis het 

hoofd te bieden.  

In juni 2022 sloot de minister met Aedes, Woonbond en VNG de Nationale prestatieafspraken 

(NPA). Via de link zijn de afspraken in te zien. De VTW heeft een werkgroep NPA ingesteld om 

de leden te informeren, adviseren en ondersteunen bij de uitwerking van deze nationale 

prestatieafspraken in de lokale setting en binnen de regionale samenwerking.  

Vanuit het ministerie wordt gedurende 2022 voortvarend gewerkt aan plannen op het gebied 

van de volkshuisvesting en ruimtelijke ordening. Het ministerie heeft in 2022 een Wetsvoorstel 

versterking regie volkshuisvesting in voorbereiding. De VTW heeft hierover gesprekken 

gevoerd met o.a. het ministerie en Aedes. De consultatie van het wetsvoorstel is op 17 

februari 2023 opengesteld. 

De minister en de VTW 

Op 7 juni heeft de directeur VTW de ‘Staat van het intern toezicht’ aangeboden aan minister 

De Jonge. Hiermee geeft de VTW een beeld van hoe het intern toezicht in de corporatiesector 

ervoor staat. 

Op 9 juni was minister De Jonge te gast op het gezamenlijke congres van de VTW en Aedes. 

De minister sprak onder andere over de woningbouwopgave, de aanloop naar de NPA en de 

belangrijke rol van de corporaties in de uitvoering. 

Op 17 oktober was de minister te gast bij een regionale ledenbijeenkomst bij woningcorporatie 

Woonpartners in Helmond. Leden konden vragen stellen over de NPA, de rol van het toezicht 

en de woningbouwopgaven. Ook werd de minister geïnterviewd voor de VTW jubileumspecial 

waarin hij zijn boodschap voor het voetlicht bracht.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

De VTW speelt in op actuele thema’s en de maatschappelijke 

discussie die te maken hebben met het intern toezicht en daaraan 

gerelateerde kwesties binnen de corporatiesector. Hiertoe behartigt 

de VTW de belangen van de leden bij de relevante ministeries, 

belanghouders en de politieke partijen. 

https://vtw.nl/nationale-prestatieafspraken
https://vtw.nl/publicaties/overig/staat-van-het-intern-toezicht/
https://vtw.nl/publicaties/magazine/toekomst-van-het-toezicht/
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4. DE VTW ALS BEVORDERAAR VAN DE KWALITEIT 

VAN HET INTERN TOEZICHT 

 

 

 

4.1 VTW commissarissenpool voor ontstentenis en belet 
De VTW heeft in de 2e helft van 2017 een speciale “commissarissenpool” ingesteld. Hierin 

zitten benoemde leden, die ‘fit & proper’ bevonden zijn. Zij kunnen in noodgevallen op korte 

termijn inspringen, indien er in een RvC onverhoopt door ontstentenis of belet vacatures 

ontstaan. Er is in 2022 door de leden en/of de Autoriteit Woningcorporaties 4 keer aan de VTW 

gevraagd om namen aan te leveren vanuit de commissarissenpool.  

 

4.2  Hulplijn Commissarissen 
De Hulplijn Commissarissen is sinds 1 juli 2017 actief. Het is een laagdrempelige manier om 

advies te vragen aan de VTW indien er een probleem is. In beginsel kunnen zowel individuele 

leden van een RvC als de RvC als collectief gebruik maken van de Hulplijn. Hierbij gaat het om 

een op redelijke gronden gebaseerd vermoeden van een (dreigende) onenigheid of een 

misstand, waaronder begrepen tegenstrijdige belangen en integriteitsproblemen bij een 

woningcorporatie en waarbij een maatschappelijk belang in het geding is. Alle informatie die 

verband houdt met de adviesvraag wordt vertrouwelijk behandeld en niet zonder voorafgaande 

schriftelijke toestemming van de verzoeker ter beschikking gesteld of vrijgegeven aan derden.  

 

4.3 Lidmaatschapseisen  
Het lidmaatschap van de VTW is niet vrijblijvend. Als VTW lid ben je gebonden aan bepaalde 

lidmaatschapseisen. De belangrijkste is: toepassing van de Governancecode 

Woningcorporaties 2020 en verantwoording (in het jaarverslag van de corporatie en in 

het RvC-verslag dat hier onderdeel van uitmaakt) over de wijze waarop de principes van de 

code in het afgelopen kalenderjaar zijn toegepast. De PE lidmaatschapseis vloeit voort uit de 

in de code opgenomen verplichting tot permanente ontwikkeling.  

Lidmaatschapseisen die voortvloeien uit de wet zijn: visitatie (minimaal eens per 4 jaar), 

publicatie van het beloningsbeleid van bestuurders en commissarissen (in het jaarverslag 

en op de website) en maximale zittingstermijn van commissarissen (eerste benoeming 

voor een periode van ten hoogste vier jaar en herbenoeming voor een periode van ten hoogste 

vier jaar, waarbij de al dan niet aaneengesloten totale periode waarin een commissaris lid is 

van de RvC van dezelfde corporatie ten hoogste acht jaar is). 

Een lidmaatschapseis die niet voortvloeit uit de code of wet is: beloning binnen de grenzen 

van de Beroepsregel Bezoldiging Commissarissen (waarvan de bezoldigingsmaxima, 

m.u.v. klasse J van de Beroepsregel, 11-23 procent lager liggen dan de wettelijke maxima 

volgens de WNT). In deze ALV van 22 november 2022 is besloten de beroepsregel vanaf 2023 

als een adviesregeling te hanteren. Zie ook pagina 5 onder ALV. 

 

 

 

VTW is bewaker van het op professionele, integere en transparante 

wijze vorm geven aan het interne toezicht bij corporaties. VTW 

zwengelt discussie, onderzoek en evaluatie aan, oefent invloed uit 

op de definiëring van de kaders en codes. VTW is het kritisch 

geweten van het interne toezicht. VTW zal regelmatig publiekelijk 

laten zien hoe haar leden presteren. 
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Handhaving naleving 

Voor de handhaving van de lidmaatschapseisen door het bestuur is een interne procedure 

opgesteld (met als ultieme middelen schorsing van het lidmaatschap en royement) die is 

gebaseerd op de statuten en het huishoudelijk reglement. Hierbij vindt op zorgvuldige wijze 

hoor en wederhoor plaats en heeft het lid recht om beroep in te stellen bij de commissie van 

aanbeveling en beroep. 

Beroepsregel 2020  
De VTW ontving in januari 2022 van de Aw het overzicht van de door commissarissen in 2020 

ontvangen bezoldiging o.b.v. de dVi 2020.  Bekeken is de bezoldiging die 1.613 

commissarissen bij 288 corporaties in 2020 hebben ontvangen.  

 

Bij 68 RvC’s die in 2020 aangesloten waren bij de VTW, is een vermeende overschrijding van 

de Beroepsregel geconstateerd. Voor 1 RvC (1 commissaris) geldt een aparte regeling met 

betrekking tot de bezoldiging. Bij 15 RvC’s (30 commissarissen) bedroeg de overschrijding € 

500 of meer. De voorzitters van deze RvC’s zijn verzocht om uitleg; alle voorzitters hebben 

gereageerd.  

 

Uit de reacties van deze voorzitters blijkt dat bij 9 RvC’s (22 commissarissen) geen sprake is 

van een daadwerkelijke overschrijding. Bij 6 RvC’s (8 commissarissen) is sprake van een 

daadwerkelijke overschrijding. Hiervan was bij 1 RvC (1 commissaris) ook in 2019 sprake van 

een overschrijding. Toelichting: 

• overschrijding betreft een belaste reiskostenvergoeding, wordt aangepast (1 RvC/1 

commissaris) 

• overschrijding betreft een belaste reiskostenvergoeding en btw, wordt aangepast (1 

RvC/2 commissarissen), is inmiddels aangepast 

• overschrijding betreft een extra vergoeding als vicevoorzitter en/of voorzitter Audit 

vanwege veronderstelling dat dit op grond van de Beroepsregel kon, is per 2021 en per 

2022 aangepast (2 RvC/3 commissarissen) 

• RvC is inmiddels gefuseerd en betreffende commissaris maakt geen deel meer uit van 

fusiecorporatie (1 RvC/1 commissaris) 

• Eén commissaris is inmiddels overleden 

 

PE lidmaatschapseis 2022 en 2021 

Sinds 2015 geldt het volgen én het online registreren van een minimum aantal uren 

permanente educatie (PE) volgens de afgesproken systematiek, als verplichte eis voor het 

lidmaatschap van de VTW. De PE verplichting voor commissarissen is ook opgenomen als ‘pas 

toe bepaling’ in de Governancecode Woningcorporaties, die tevens bepaalt dat de in het 

verslagjaar behaalde PE punten worden vermeld in het jaarverslag. 

In 2022 is aan 18 leden een eerste aanschrijving gestuurd in het kader van de interne 

procedure voor de handhaving van de PE-lidmaatschapseis 2021; 6 leden ontvingen ook een 

tweede aanschrijving (schorsingsbrief). 

In totaal hebben 4 leden in de loop van 2022 hun commissariaat en lidmaatschap beëindigd, 

zonder te hebben voldaan aan de PE-lidmaatschapseis 2021.  

Begin januari 2023 voldeden 96 leden (8%) van de 1.143 (op peildatum 31 december 2022) 

nog niet aan de PE lidmaatschapseis 2022. Op het moment van schrijven van dit jaarverslag 

bedraagt het aantal 33 (3%).   
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5.  ORGANISATIE VTW 
 

5.1 Vereniging 
De VTW is een organisatie van leden. De algemene ledenvergadering  

keurt als hoogste orgaan van de vereniging, de strategie en het beleid 

goed en toetst achteraf of het goedgekeurde beleid adequaat is 

uitgevoerd.  

De leden van de VTW vormen een nationaal netwerk van waardevolle  

kennis en ervaring waarvan het bestuur en het verenigingsbureau regelmatig  

gebruik maken.  

 

5.2 Bestuur 

Het bestuur stelt de strategische agenda vast en stelt de beleidslijnen vast die het 

uitgangspunt vormen voor de uitvoering van de taken. Het verenigingsbureau onder leiding 

van de directeur bereidt de beleidspunten voor en voert deze vervolgens uit. De 

ledenvergadering houdt als hoogste orgaan van de vereniging het laatste woord. 

De leden van het bestuur zijn door de algemene ledenvergadering uit de leden benoemd. De 

taken en bevoegdheden van het bestuur zijn vastgelegd in de Statuten, het Huishoudelijk 

Reglement en het Bestuursprotocol. 

Het bestuur vergaderde in 2022 8 keer. 

De samenstelling van het bestuur en hun (neven)functies vindt u hier. 

 

5.3 Commissies en werkgroepen 

 
4 vaste commissies  

Commissie van aanbeveling en beroep 

Financiële commissie 

Programmaraad VTW Academie 

Commissie Governancecode (samen met Aedes) 

 

6 werkgroepen 

Werkgroep Opgaven en middelen (beëindigd in 2022) 

Werkgroep Werkgeversrol 

Werkgroep Digitalisering 

Werkgroep Duurzaamheid 

Ledenwerkgroep Evaluatie en advies beroepsregel bezoldiging 

Werkgroep Nationale prestatieafspraken (gestart in augustus 2022) 

 

Het streven is om commissies samen te stellen uit VTW leden die geworven of gekandideerd 

worden vanuit het ledenbestand. Zij hebben specifieke kennis of expertise die relevant is voor 

de betreffende commissie. Aan de commissie Governancecode nemen ook niet-VTW leden 

deel. 

  

https://vtw.nl/bestuur
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Samenstelling commissies en werkgroepen 

 

Commissie van aanbeveling en beroep 

Lucelle van Hövell tot Westerflier-Wolberink (voorzitter), Harold Willems, Fred Sterk 

Financiële commissie 

Imke Frijters (voorzitter), André van Vliet, Stefan de Zeeuw  

Programmaraad VTW Academie 

Ans Cuijpers (voorzitter, tot 1 maart 2022), Maarten van de Donk (voorzitter, vanaf 1 

september 2022), Bea Annot (tot 15 november 2022), Albert Kerssies (t/m juni 2022), Anton 

Smets, Bronia Vermaas-van de Bilt (vanaf 17 oktober 2022), Koos Parie 

(programmamanager), Frank Seine (Avicenna), Dinanda Marsman (notulist tot 14 februari 

2022), Andrea van der Sloot (notulist vanaf 1 maart 2022) 

Commissie Governancecode (samen met Aedes) 

Eric Helder (voorzitter), Jan Broekhuizen, Daniëlle Rethmeier-Marres, Roeleke Vunderink 

Werkgroep Opgaven en middelen 

Roel Steenbeek (voorzitter), Rein Bakker, Lex de Boer, Frans Hagen, Alice Jansen, Wouter de 

Jong, Albert Kerssies, Frans Kooiker, Herbert Moerdijk, Roy Niehof, Klaartje Snieders, Hans 

Touw, Hans Geurts (secretaris) 

Werkgroep Werkgeversrol 

Maud Groenberg (voorzitter), Farah Aarts, Hayo Apotheker, Janneke van Eerde, Josette de 

Goede (per december 2022), Raymond van Hattem, Wim Hoogers (per december 2022), 

Albert Kerssies (t/m juni 2022), Ilse Melis, Frans Stienen, Paulien Tanja, Bronia Vermaas-van 

de Bilt (per 17 oktober 2022) Esther Wijnberg (t/m medio 2022), Ingrid van der Kraan 

(secretaris) 

Werkgroep Digitalisering 

Albert Kerssies (voorzitter en verslag, tot juni 2022), Bert Krikke (voorzitter vanaf 28 oktober 

2022), Mathieu Belt (tot 1 december 2022), Rob Boekhout, Ries Bode (tot 23 september 

2022), Marco Derksen, Jan-Ernst van Driel, Elma Groen, Isa Kahraman, Geja Topper, Bronia 

Vermaas-van de Bilt (vanaf 17 oktober), Boban Vukicevic, Andrea van der Sloot (notulist) 

Werkgroep Duurzaamheid 

Albert Kerssies (voorzitter en verslag, tot juni 2022), Bert Krikke (voorzitter vanaf medio 

oktober 2022), Gerard van Bortel, Joktan Cohen, Gerard Erents (tot 1 oktober 2022), Bas van 

de Griendt, Yolan Koster-Dreese, Robert Koolen, Marcel Mulder (tot 1 november 2022), Caro 

Niestijl (tot 1 oktober 2022), Leendert Odijk 

Ledenwerkgroep Evaluatie en advies beroepsregel bezoldiging 

Mette Vernooij (voorzitter), Aziza Aachiche, Farah Aarts, Gerard Erents, Angeline Kierkels, 

Siebe Riedstra, André Rouwers, Christine Smals, Mirjam Bult-Spiering, Ingrid van der Kraan 

(secretaris) 

Werkgroep NPA (vanaf 23 augustus 2022) 

Karin de Graaf (voorzitter), Hanneke Esther, Frank Roerdinkholder, Cindy Rombouts, Bronia 

Vermaas (vanaf 17 oktober 2022), Mette Vernooij (tot 17 oktober 2022), Hans Geurts 

(secretaris)  
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5.4  VTW Bureau 
VTW Bureau 5 personen  

Albert Kerssies directeur (tot 17 juni 2022) 

Mette Vernooij directeur a.i. (17 juni 2022 – 17 oktober 2022) 

Bronia Vermaas-van de Bilt directeur (sinds 17 oktober 2022) 

Ingrid van der Kraan senior beleidsmedewerker 

Hans Geurts senior beleidsmedewerker Public Affairs en Communicatie 

Syl van Beusekom directiesecretaresse 

Andrea van der Sloot verenigingssecretaresse (vanaf 14 februari 2022) 

 

Uitbesteding werkzaamheden 

De VTW huurt vanuit de filosofie ‘mean & lean’ expertise in op onder andere 

verschillende juridische terreinen, WNT en het gebied van communicatie. 

De ICT ondersteuning (tot 1 juli), financiële administratie en P&O werden uitgevoerd 

door Bouwend Nederland. Sinds 1 juli 2022 verzorgt Goodzo de ICT ondersteuning.  

  

Bij verschillende activiteiten werd ook gebruik gemaakt van de kennis, ervaring en het 

netwerk van leden. 

 

6. JAARREKENING 2022 
 

Klik hier voor de jaarrekening 2022. 

https://vtw.nl/data/media/661077631-SF-1820%2C%20Vereniging%20van%20Toezichthouders%20in%20Woningcorporaties%2C%20jaarrekening%202022.pdf

