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BALANS

(na resultaatbestemming )
31-12-2024 31-12-2023

ACTIVA Ref.

Vaste Activa

Computerinventaris 1 -€                     706€                    

Vlottende activa
Debiteuren 2 1.237€                 326€                    
Overige vorderingen 3 37.524€               33.260€               

38.761€               33.586€               

Liquide middelen 4 984.374€             912.824€             

1.023.135€          947.116€             

31-12-2024 31-12-2023
PASSIVA

Eigen Vermogen
Algemene reserve 5 861.532€             861.284€             
Bestemmingsreserve 5a 62.000€               17.987€               
Totaal 923.532€             879.271€             

Vlottende passiva
Crediteuren 6 49.650€               25.910€               
Kortlopende schulden 7 49.953€               41.935€               

99.603€               67.845€               

1.023.135€          947.116€             
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Begroting 2024 Staat van baten en 
lasten 2024

Staat van baten en 
lasten 2023

Baten vereniging

Contributies
Contributies 8 980.150€             977.221€               944.957€               
Overige inkomsten
Bijdrage plaatsing website 9 2.664€                 -€                       300€                      
Plaatsing vacatures 10 8.736€                 12.600€                 11.300€                 
Rente-inkomsten 11 3.800€                 18.322€                 10.146€                 
VTW Academie 12 15.000€               16.846€                 16.822€                 
Overige baten 13 -€                     22.050€                 -€                       
Totaal overige inkomsten 30.200€               69.819€                 38.568€                 

Totaal baten vereniging 1.010.350€          1.047.040€            983.525€               

Begroting 2024 Staat van baten en 
lasten 2024

Staat van baten en 
lasten 2023

Lasten vereniging

Activiteiten
Bijeenkomsten 14 71.150€               79.752€                 59.572€                 
Communicatie uitingen 15 109.000€             79.921€                 112.151€               
Inhuur externe capaciteit en expertise t.b.v. activiteiten 16 20.000€               565€                      4.731€                   
Gezamenlijk project VTW-NVTZ 17 7.800€                 -€                       -€                       
Uitwerkingen Denktank/RuG 18 10.400€               -€                       -€                       
Nieuwsmonitor / Politieke monitor 19 16.650€               15.972€                 15.972€                 
Overleg toezichthoudersverenigingen 20 1.950€                 3.090€                   2.208€                   
Onderzoek Governance lokale netwerken 21 10.000€               -€                       -€                       
Toezichtvisie 22 5.200€                 -€                       -€                       
Totaal kosten activiteiten 252.150€             179.301€               194.634€               

Vereniging
Bestuur 23 68.300€               71.106€                 70.827€                 
Commissies 24 80.000€               69.310€                 51.358€                 
Accountant 25 14.550€               25.919€                 14.520€                 
Juridisch advies 26 5.000€                 3.128€                   726€                      
Overige kosten 27 3.500€                 -€                       8.695€                   
Totaal kosten vereniging 171.350€             169.462€               146.126€               

Bureau
Bruto loonsom personeel VTW 28a 451.700€             426.578€               377.614€               
Kosten opleidingen. reizen, telefoon, PC etc. 28b 26.000€               46.270€                 24.175€                 
Inhuur ondersteuning 29 54.350€               124.581€               102.005€               
Huur bureauruimte 30 26.250€               30.797€                 22.986€                 
Ledenadministratie 31 10.400€               2.238€                   7.765€                   
Afschrijving -€                     706€                      2.825€                   
Website (hosting, onderhoud, aanpassingen) 32 10.050€               612€                      8.988€                   
Onvoorzien 33 5.500€                 4.246€                   6.052€                   
Totaal kosten bureau 584.250€             636.028€               552.410€               

Totaal lasten vereniging 1.007.750€          984.791€               893.170€               

Saldo exploitaitieresultaat 2.600€                 62.248€                 90.355€                 

Saldo exploitatieresultaat 2.600€                 62.248€                 90.355€                 
Onttrekking bestemmingsreserve 34 -€                     17.987€                 -€                       
Te verdelen resultaat 2.600€                 44.261€                 90.355€                 

Resultaat bestemming
Toevoeging Bestemmingsreserve-Jubileum VTW 25 jaar 35 30.000€                 -€                       
Toevoeging Bestemmingsreserve-Strategisch communicatieplan 36 20.000€                 
Toevoeging Bestemmingsreserve-Update kantoorruimte 37 12.000€                 
Vrijval Bestemmingsreserve -17.987€                

Mutatie algemene reserve 2.600€                 248€                      90.355€                 
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KASSTROOMOVERZICHT (indirecte methode) 2024 2023

OPERATIONELE ACTIVITEITEN
Exploitatieresultaat 62.248€                        90.355€         
Afschrijvingen 706€                             2.825€           

62.954€                        93.180€         
Uitgaven Denktank, RUG onderzoek,
zelfevaluatie instrument en boek -€                             -€               
Mutaties voorzieningen -17.987€                      -€               
Mutaties in werkkapitaal 26.583€                        -42.189€        

8.596€                          -42.189€        

Kasstroom uit operationele activiteiten 71.550€                        50.991€         

INVESTERINGSACTIVITEITEN
Investeringen in overige materiële activa -€                             -€               

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -€                             -€               

FINANCIERINGSACTIVITEITEN
Mutaties overige langlopende schulden -€                             -€               

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -€                             -€               

KASSTROOM 71.550€                        50.992€         

MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN 2024 2023

Saldo liquide middelen per 1 januari 912.824€                      861.832€       
Saldo liquide middelen per 31 december 984.374€                      912.824€       

Mutatie liquide middelen 71.550€                        50.992€         
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ALGEMENE TOELICHTING

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De vereniging stelt zich het doel
  
a. het behartigen van de belangen van de toezichthouders van woningcorporaties; 

b. het bevorderen van de kwaliteit en de ontwikkeling van het interne toezicht van  
    woningcorporaties.

Algemeen
Conform de statuten is het verenigingsjaar en het boekjaar van de vereniging gelijk 
aan het kalenderjaar. 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn van de 
Raad voor de Jaarverslaggeving RJ640. (organisaties zonder winststreven).

Activa

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kosten waarop 
afschrijvingen in mindering worden gebracht. Inventaris wordt over een periode van 5
jaar afgeschreven, computerapparatuur wordt in een periode van 3 jaar afgeschreven.
De afschrijving is lineair berekend.

Debiteuren
Debiteuren worden gewaardeerd tegen nominale waarde en indien 
noodzakelijk verminderd met een voorziening voor dubieuze debiteuren.

Vordering 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een
mogelijke voorziening voor oninbare vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen 
zijn direct opvraagbaar.

PASSIVA

Eigen Vermogen
De stand van de overige reserves wordt bepaald door de stand begin boekjaar te verhogen
of te verlagen met het behaalde resultaat boekjaar. Het eigen vermogen dient primair als
buffer om onverwachte tegenvallers te kunnen opvangen en de continuïteit van de stichting
voor de leden op korte termijn veilig te stellen. De middelen worden uitsluitend besteed
aan de statutaire doelen ten behoeve van de deelnemende leden. Het eigen vermogen
bestaat uit de algemene reserve en de bestemmingsreserve.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor
waardering van activa en passiva. Baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd. Lasten worden opgenomen in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.
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TOELICHTING OP DE BALANS

1 Computers en overige inventaris
31-12-2024 31-12-2023

  Boekwaarde 1 januari 706€                    3.531€                 
Investeringen -€                     -€                     

706€                    3.531€                 
Afschrijvingen 706-€                    2.825-€                 
Boekwaarde per 31 december -€                     706€                    

- Dit betreft de laatste afschrijving van de overgenomen hardware 

2 Debiteuren
31-12-2024 31-12-2023

- Debiteuren 1.237€                 325€                    
- Voorziening dubieuze debiteuren -€                     -€                     

1.237€                 325€                    

3 Overige vorderingen
31-12-2024 31-12-2023

Overige vorderingen en overlopende activa
- Nog te ontvangen Avicenna VTW Academie (prognose). 16.846€               16.822€               
- Credit rente. 8.109€                 5.290€                 
- Diverse vooruitbetaalde posten. 12.570€               11.148€               

37.524€               33.260€               

- Diverse vooruitbetaalde kosten hebben betrekking op o.a. een nieuwsbrief abonnement (1848.nl maatwerkmonitoring).
- Alle overige vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan 1 jaar. 
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4 Liquide middelen
31-12-2024 31-12-2023

Rabobank rekening courant 17.983€              17.342€              
Bank Nederlandse Gemeenten rekening courant 335.436€            268.443€            
ASN bank spaarrekening 101.675€            100.457€            
Triodos bank spaarrekening 100.755€            99.832€              
Rabobank spaarrekening 428.526€            426.750€            

984.374€            912.824€            

5 Eigen vermogen

Algemene reserve

31-12-2024 31-12-2023

Saldo per 1 januari 861.284€            770.929€            
Mutaties (toevoeging vanuit resultaat) 248€                   90.355€              
Saldo per 31 december 861.532€            861.284€            

Per saldo heeft de algemene reserve een mutatie van € 62.248 - € 62.000 = € 248.

5A Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve - vrijval
31-12-2024 31-12-2023

Saldo per 1 januari 17.987€              17.987€              
Mutaties vrijval 17.987-€              -€                    
Saldo per 31 december -€                    17.987€              

In voorgaande jaren is een bestemmingsreserve gevormd voor Innovaties toezicht. 

In 2024 wordt deze bestemming van € 17.987 aangewend voor de ontwikkeling van een serious game 
welke in 2027 wordt gelanceerd.

Bestemmingsreserve - Update kantoorruimte
31-12-2024 31-12-2023

Saldo per 1 januari -€                    -€                    
Toevoeging 12.000€              -€                    
Onttrekking -€                    -€                    
Saldo per 31 december 12.000€              -€                    

De bestemmingsreserve wordt aangewend voor het opknappen van het kantoor en de vergaderruimte.
Hiervoor was toestemming nodig van het Bouwhuis, welke pas begin 2025 kwam. Voor het updaten
van de kantoor en vergaderruimte is een bestemmingsreserve in 2024 toegevoegd welke in 2025 wordt
aangewend. De bestemmingsreserve is opgenomen zonder dat er sprake is van een verplichting en dit is
afgestemd met het bestuur.

Bestemmingsreserve - Strategisch communicatieplan
31-12-2024 31-12-2023

Saldo per 1 januari -€                    -€                    
Toevoeging 20.000€              -€                    
Onttrekking -€                    -€                    
Saldo per 31 december 20.000€              -€                    

Voor ontwikkeling en uitvoering van het strategisch communicatieplan wordt bestemmingsreserve

toegevoegd in 2024 van 20.000 euro welke in 2025 en 2026 wordt ingezet. De bestemmingsreserve

is opgenomen zonder dat er sprake is van een verplichting en dit is afgestemd met het bestuur.

Bestemmingsreserve - Jubileum VTW 25 jaar
31-12-2024 31-12-2023

Saldo per 1 januari -€                    -€                    
Toevoeging 30.000€              -€                    
Onttrekking -€                    -€                    
Saldo per 31 december 30.000€              -€                    

Voor het 25 jarig jubileum wordt ter voorbereiding een bestemmingreserve toegevoegd in 2024 
van 30.000 euro welke in 2025, 2026 en 2027 wordt ingezet. De bestemmingsreserve is opgenomen
zonder dat er sprake is van een verplichting en dit is afgestemd met het bestuur.

Eigen vermogen

Het bestuur vindt het eigen vermogen van 60%-80% van de totale lasten van de begroting
passend bij de activiteiten van de vereniging. 
Dat ligt tussen de € 604.650 en € 806.200 (o.b.v. de totale lasten ad. € 1.007.750 begroting 2024).
Het totale eigen vermogen ultimo 2024 is € 923.532, dit is een stijging van € 44.261 t.o.v. 2023.
Het eigen vermogen is hiermee 88,2% van de jaaromzet 2024.
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6 Crediteuren
31-12-2024 31-12-2023

Diverse crediteuren 49.650€     25.910€     
49.650€     25.910€     

- De diverse crediteuren betreffen leveranciers met een schuld korter dan 1 jaar.
- De crediteuren zijn bij het uitbrengen van deze jaarrekening betaald.

7 Kortlopende schulden 
31-12-2024 31-12-2023

Bestuursvergoedingen -€           7.150€       
Afdracht loonbelasting 17.316€      11.595€     
Pensioenpremie SPW -€           -€           
Reservering vakantiedagen 6.957€       10.121€     
Nog te betalen accountantskosten (prognose) 16.662€     13.068€     
Overige kortlopende schulden 9.018€       -€           

49.953€     41.934€     

- De loonbelasting en premie sociale lasten openstaand per ultimo 2024.
- Nog te betalen vakantiedagen conform openstaand verlofoverzicht per ultimo 2024.
- Inschatting voor de accountantskosten betreffende de jaarrekeningcontrole 2024.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Belastingen

De BTW plicht is per 1-1-2020 vervallen omdat de VTW onder de verruimde kleine ondernemingsregeling valt.
Voor verslagjaar 2024 is deze bepaling nog van toepassing.

Huurverplichting
Met Stichting Bouwhuis is een huurovereenkomst gesloten voor een bruto huurvergoeding (excl. servicekosten, inclusief BTW)
van € 22.961 per jaar (prijspeil 2024).

De huurovereenkomst (2017 start huurovereenkomst) wordt met wederzijds goedvinden tweejaarlijks verlengd, huidige periode 
loopt van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2025.
De huurovereenkomst heeft een opzegtermijn van 6 maanden.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

Het exploitatieresultaat is in 2024 € 60.000 hoger dan begroot. Na het vormen van bestemmingsreserves over 2024 

is het resultaat € 248.

De inkomsten zijn € 37.000 hoger dan begroot. De belangrijkste verklaringen hiervoor zijn dat de rente-inkomsten € 14.500
hoger zijn dan begroot en dat € 21.500 doorbelaste kosten aan samenwerkingspartners, met wie de VTW
gezamenlijke bijeenkomsten heeft georganiseerd, zijn verantwoord onder overige baten.

De kosten zijn € 23.000 lager dan begroot doordat de VTW aan onderzoeken heeft meegewerkt waar, anders dan begroot,

  geen kosten aan verbonden waren. Daarnaast zijn een aantal ambities uit het jaarplan (website vernieuwing en communicatie

strategie) door wisseling van personeel verplaatst naar 2025. Hiervoor is een bestemmingsreserve gevormd van € 20.000.

8 Contributies
De inkomsten van de VTW bestaan hoofdzakelijk uit contributies van leden die worden
bekostigd door de corporaties.

De contributie voor het lidmaatschap bedraagt in 2024 € 1.828 (2023: € 1.758) per RvC
ongeacht de omvang van de  RvC. Naast deze basiscontributie wordt een additionele contributie
gerekend van € 0,208 per gewogen verhuureenheid (vhe) in eigendom of beheer (2023: € 0,20). 
Hiervoor geldt dezelfde definitie die Aedes in haar contributiesystematiek hanteert en de peildatum 31 december 2022.
Voor RvC's van corporaties tot 1.000 gewogen vhe geldt een aangepaste basiscontributie van € 915 (2023: € 879).

Bij de begroting 2024 is uitgegaan van 273 betalende RvC's en een totale begrote contributie van € 980.150.
In 2024 heeft de VTW 273 aangesloten RvC's (2023: 270). De inkomsten uit contributies zijn € 977.221 (2023: € 944.957).
Hiermee zijn de inkomsten uit contributies € 3.000 minder dan begroot, doordat het aantal gewogen eenheden
lager uitviel dan in de begroting was voorzien.

In 2024 is t.o.v. 2023 het aantal aangesloten RvC's hoger, de basiscontributie met 4% geindexeerd, het aantal RvC's
van corporaties met 1.000 of meer gewogen vhe hoger en het totaal aantal gewogen vhe van de aangesloten RvC’s hoger.

Begroting Staat van Staat van
baten en lasten baten en lasten

Overige inkomsten Ref. 2024 2024 2023

Bijdrage plaatsing website 9 2.664€                     -€                            300€                          
Plaatsing vacatures 10 8.736€                     12.600€                   11.300€                     
Rente-inkomsten 11 3.800€                     18.322€                   10.146€                     
VTW Academie 12 15.000€                   16.846€                   16.822€                     
Overige baten 13 -€                            22.050€                   -€                               
TOTAAL OVERIGE INKOMSTEN 30.200€                   69.819€                   38.568€                     

De overige inkomsten zijn € 39.600 meer dan begroot.

9/10 Bijdrage plaatsing website / Plaatsing vacatures
De inkomsten uit de website (PE-aanbod, vacatures, Zelfevaluatie Online) zijn € 1.200 meer dan begroot.

De inkomsten uit PE-aanbod zijn achtergebleven, maar de inkomsten uit vacatures en Zelfevaluatie Online zijn meer dan begroot.

11 Rente-inkomsten
In verband met de lage rentestand bij het opstellen van de begroting waren de rente-inkomsten voorzichtig begroot. 
De inkomsten liggen € 14.500 hoger.

12 VTW Academie
Per 1 juli 2017 is er een VTW-Academie opgericht met een breed en betaalbaar opleidingsaanbod voor commissarissen 
bij woningcorporaties. Hiertoe is een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met Avicenna Academie voor Leiderschap.
De VTW krijgt 15% van de eventuele winst van de VTW-Academie. 
Avicenna heeft begin 2025 een prognose afgegeven van € 16.846 over het jaar 2024.
Over 2023 bedroegen de inkomsten € 16.882. De inkomsten uit VTW Academie tellen niet mee als omzet voor de KOR/BTW.

13 Overige baten
De inkomsten uit overige baten van € 22.050 bestaan uit de opbrengsten van doorbelaste kosten aan 
samenwerkingspartners met wie de VTW gezamenlijke bijeenkomsten heeft georganiseerd.
Hiervoor was € 0 opgenomen in de begroting. 
De totale kosten voor activiteiten bedragen € 179.301 en zijn daarmee € 72.849 minder dan begroot. 
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LASTEN VERENIGING

Begroting 2024 Staat van baten 
en lasten 2024

Staat van baten 
en lasten 2023

Ref

Activiteiten
Bijeenkomsten 14 71.150€           79.752€              59.572€              
Communicatie uitingen 15 109.000€         79.921€              112.151€            
Inhuur externe capaciteit en expertise t.b.v. activiteiten 16 20.000€           565€                   4.731€                
Gezamenlijk project VTW-NVTZ 17 7.800€             -€                    -€                    
Uitwerkingen Denktank/RuG 18 10.400€           -€                    -€                    
Nieuwsmonitor / Politieke monitor 19 16.650€           15.972€              15.972€              15972
Overleg toezichthoudersverenigingen 20 1.950€             3.090€                2.208€                
Onderzoek Governance lokale netwerken 21 10.000€           -€                    -€                    
Toezichtvisie 22 5.200€             -€                    -€                    
Totaal kosten activiteiten 252.150€         179.301€            194.634€            

14 Bijeenkomsten
De kosten zijn € 8.600 meer dan begroot. In de begroting waren de door te belasten kosten aan samenwerkingspartners
in mindering gebracht. Als hiermee rekening wordt gehouden zijn de kosten voor bijeenkomsten per saldo lager dan begroot.
Er zijn meer gezamenlijke bijeenkomsten gehouden waardoor kosten door meerdere partijen (zie 13) konden worden gedeeld.

15 Communicatie uitingen / publicaties
Voor de VTW is communicatie een kernactiviteit, hiermee informeren en adviseren we onze leden. Alle communicatie uitingen, inclusief 
de content van de website, de nieuwsbrief, podcasts, publicaties, etc. vallen onder deze post. De uitgaven zijn
€ 29.000 minder dan begroot. Een aantal begrote activiteiten (minder communicatie uitingen in samenwerking met derden) zijn, mede als 
gevolg van personeelswisselingen, doorgeschoven in de tijd.

16 Inhuur externe capaciteit en expertise t.b.v. activiteiten
De kosten zijn € 19.500 minder dan begroot, omdat er beperkte noodzaak was tot externe inhuur.
Deze werkzaamheden zijn vooral door het bureau zelf uitgevoerd.

17 Samenwerking VTZ-NVTZ
VTW en NVTZ werken samen vanuit de sterke samenhang tussen wonen en zorg en vanuit het thema intern toezicht (op lokale netwerken).
Er is goed contact op zowel directieniveau als medewerkersniveau. Hierbij gaat het o.a. om het delen van ontwikkelingen en kennis.
De kosten zijn € 7.800 minder dan begroot. Voor de gezamenlijke leden is één online bijeenkomst gehouden.
Hiervoor zijn beperkte kosten gemaakt die zijn geboekt onder bijeenkomsten (zie 14).

18 Strategisch beleidsplan (Uitwerking Denktank/RuG/Governance lokale netwerken)
De kosten voor de ontwikkeling van het Koersplan (strategisch beleidsplan) zijn opgenomen onder communicatie uitingen (15),
bijeenkomsten (14), stuurgroep strategie (25).

19 Politieke nieuwsmonitor
Dit betreft de € 15.972 voor het abonnement op 1848.nl, op basis waarvan voor de leden periodiek actueel politiek nieuws en actuele
politieke nieuwsoverzichten worden gepubliceerd, op de website en in de wekelijkse nieuwsbrief die per mail wordt verstuurd aan leden, relaties
en andere geïntereseerden. De kosten zijn minder dan begroot omdat er geen prijsverhoging heeft plaatsgevonden in 2024.

20 Netwerk Toezichthoudersverenigingen
De VTW participeert met zes andere toezichthoudersverenigingen (NVTZ, VTOI-NVTK, VITP, NVTC, NCD, NCR) in het Toezicht Netwerk.
In dit samenwerkingsverband wordt regelmatig overlegd en samengewerkt, zowel op directie- als voorzittersniveau. 
De uitgaven zijn € 1.000 meer dan begroot. 

21 Onderzoek Governance
De afgelopen jaren is onderzoek gedaan onder leiding van de Tilburg University (Patrick Kenis en Cor van Monfoort) naar de governance 
van lokale netwerken. BZK, Aedes en de VTW betalen dit onderzoek. Het onderzoek is in 2023 afgerond.
In 2024 is de pilot Leergang 'Toezicht op lokale netwerken in sociaal domein' gestart. De beperkte kosten voor deze pilot zijn geboekt 
bij activiteiten. De kosten zijn € 10.000 minder dan begroot.

22 Toezichtvisie
In 2021 heeft een onderzoek plaatsgevonden in samenwerking met Tilburg University met hieraan gekoppeld de prijsvraag voor de beste
toezichtvisie. In 2022 is een handreiking ontwikkeld op basis van de uitkomsten van het onderzoek.
In 2023 en 2024 heeft de VTW meegewerkt aan onderzoek van masterstudenten. Hieraan waren geen kosten verbonden.
De kosten zijn € 5.200 minder dan begroot.
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Ref

Begroting 2024 Staat van baten 
en lasten 2024

Staat van baten 
en lasten 2023

Vereniging
Bestuur 23 68.300€           71.106€              70.827€              
Commissies 24 80.000€           69.310€              51.359€              
Accountant 25 14.550€           25.919€              14.520€              
Juridisch advies 26 5.000€             3.128€                726€                   
Overige kosten 27 3.500€             -€                    8.694€                
Totaal kosten vereniging 171.350€         169.462€            146.126€            

De totale kosten voor Vereniging zijn € 1.888 minder dan begroot.

23 Bestuur
Naam 2024 2023 Reiskosten 2024 Reiskosten 2023

Egbert de Vries (voorzitter) 22.000€            11.000€              -€                    259€                     
Bert Krikke (vicevoorzitter) 7.450€              7.150€                -€                    497€                     

Karin de Graaf (penningmeester) 7.450€              7.150€                813€                   859€                     

Lydia van Oudenaren (lid) 7.450€              7.150€                858€                   801€                     

Farah Aarts (lid) 1.490€              7.150€                -€                    659€                     

Joost Manusama (lid) 7.450€              596€                   381€                   167€                     

Ingeborg Koopmans (per 1 november 2024) 3.725€              -€                    -€                    -€                     

Wouter de Jong -€                  7.150€                -€                    312€                     
Guido van Woerkom -€                  10.154€              -€                    433€                     

Totaal 57.015€            57.500€              2.053€                3.987€                  

24 Commissie GCW, statutaire commissies, Programmaraad en werkgroepen
Dit betreft de kosten (50%) voor de door VTW en Aedes ingestelde onafhankelijke Commissie Governancecode Woningcorporaties (vergoedingen
voor de leden, kosten van ondersteuning en overige kosten). Ook de kosten die gemaakt zijn voor de evaluatie
van de Governancecode vallen hieronder. Daarnaast ook de kosten voor de commissie van Aanbeveling & Beroep, de Financiële commissie,
de programmaraad voor de VTW-Academie en de verschillende werkgroepen. De totale kosten zijn € 10.600 minder dan begroot.
De omvang van de Commissie Governancecode Woningcorporaties is per 2023 verkleind en de statutaire commissies, Programmaraad 
en werkgroepen hebben minder vaak fysiek vergaderd. Er wordt meer online vergaderd.

25 Accountant
In de begroting is geen rekening gehouden met een forse kostenstijging in verband met 

het benodigde aantal uren om de controle te realiseren conform de hedendaagse 

controlevereisten. Dit is aangekondigd in de ALV van najaar 2024. De kosten zijn € 11.300 meer dan begroot. 

26 Juridisch advies
De kosten zijn € 1.800 minder dan begroot. Veel vragen zijn door het bureau zelf afgehandeld.

27 Overige kosten
De overige kosten zijn € 3.500 minder dan begroot.
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Begroting 2024 Staat van baten 
en lasten 2024

Staat van baten 
en lasten 2023

Ref
Bureau
Bruto loonsom personeel VTW 28a 451.700€         426.578€            377.614€            
Kosten opleidingen, reizen, telefoon, PC etc. 28b 26.000€           46.270€              24.175€              
Inhuur ondersteuning 29 54.350€           124.581€            102.005€            
Huur bureauruimte 30 26.250€           30.797€              
Ledenadministratie 31 10.400€           2.238€                7.765€                
Afschrijving -€                 706€                   2.825€                
Website (hosting, onderhoud, aanpassingen) 32 10.050€           612€                   8.988€                
Onvoorzien 33 5.500€             4.246€                6.051€                
Totaal kosten bureau 584.250€         636.028€            529.423€            

28a Bruto loonsom personeel
De kosten zijn € 25.000 minder dan begroot. In het voorjaar 2024 hebben twee medewerkers hun dienstverband beëindigd.

De vacatures zijn pas in de loop van de zomer 2024 ingevuld.

De tijdelijke vervanging van deze medewerkers wordt verantwoord bij inhuur ondersteuning (29).

Het totaal aantal FTE vanaf september 2024 bedraagt 4,36.

1. Directeur 36 uur per week.

2. Senior beleidsmedewerker communicatie en volkshuisvesting 32 uur per week.

3. Senior beleidsmedewerker 24 uur per week.

4. Directiesecretaresse 29 uur per week.

5. Coördinator events en communicatie 36 uur per week.

Toelichting: pensioenkosten

De hierin opgenomen pensioenregeling van VTW is een toegezegd-pensioenregeling, waarbij het ouderdomspensioen een middelloon bevat,

en is ondergebracht bij het Stichting Pensioenfonds voor Woningcorporaties (SPW). Omdat de organisatie geen verplichting heeft tot het doen

van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, is in de jaarrekening de pensioenregeling verwerkt als

zijnde een toegezegde bijdrageregeling. De totale pensioenlasten voor 2024 bedragen € 45.548.

Toelichting: bezoldiging directeur

* Werkgeverslasten Directeur VTW, 2024

Bruto salaris 103.884           

Pensioenlasten werkgever 17.737             

Sociale lasten werkgever 12.005             

Totale werkgeverslasten 133.626           

* Overige kosten Directeur VTW, 2024

Lease auto 15.618             

Overige onkosten

Totaal overige kosten 15.618             
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28b Kosten opleidingen. reizen, telefoon, PC etc.
De kosten zijn € 20.000 meer dan begroot. Dit wordt vooral veroorzaakt door een toename van de reiskosten werk, aantal opleidingen 

en teambuildingdag.

29 Inhuur dienstverlening (o.a. HRM, financiën, werkplekbeheer, ICT
Dit betreft de jaarlijkse kosten van dienstverlening door derden:

Administratiekantoor BACOM (sinds 01-01-2024) en ICT ondersteuning door GOODZO.

Daarnaast zijn er tijdelijk twee medewerkers ingehuurd ter vervanging van de ontstane vacatures.

De kosten zijn € 70.000 meer dan begroot. Deze extra incidentele kosten zijn gemaakt door werving en selectie van de nieuwe

medewerkers en voor de tijdelijke extra ondersteuning i.v.m. vervanging voor openstaande vacatures.

30 Huur bureauruimte
Dit betreft de kosten voor de huur van de ingerichte kantoorruimtes (2 kamers) bij Bouwhuis, inclusief het gebruik van faciliteiten 

(postkamer, kantine, koffie/thee, parkeren, vergaderruimten e.d.). De kosten zijn € 4.500 meer dan begroot. 

Dit wordt vooral veroorzaakt door de hogere indexering huur dan verwacht en huur vergaderruimte.

31 Ledenadministratie
Betreft de kosten voor de ledenadministratie en administratie van bijeenkomsten waarvoor gebruikt wordt gemaakt van de software van Easydus.
De kosten zijn € 8.000 minder dan begroot. Er is minder gebruik gemaakt van de support door Easydus.

32 Website (hosting, onderhoud, aanpassingen)

De kosten zijn € 9.400 minder dan begroot. Door personeelswisselingen zijn voorgenomen verbeteringen aan de website doorgeschoven
naar 2025.

33 Onvoorzien
De kosten zijn € 1.200 minder dan begroot.

34 Kosten t.l.v. vrijval bestemmingsreserve
Zie hiervoor de toelichting onder 5a op pagina 8.

35 Bestemmingsreserve - VTW jubileum 25 jaar (2027)
Zie hiervoor de toelichting onder 5a op pagina 8.

36 Bestemmingsreserve - Strategisch communicatieplan
Zie hiervoor de toelichting onder 5a op pagina 8.

37 Bestemmingsreserve - Update kantoorruimte
Zie hiervoor de toelichting onder 5a op pagina 8.

Voorstel Resultaat bestemming:
Het totale eigen vermogen ultimo 2024 is € 923.532, dit is een stijging van € 44.261 t.o.v. 2023. Het eigen vermorgen is hiermee 88,20%

van de jaaromzet van 2024. De verwachting is dat voor het jubileumjaar en de vernieuwing van de website nog extra middelen vanuit 

het eigen vermorgen nodig zijn.
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OVERIGE GEGEVENS

Verwerking saldo
Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op het resultaat.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan het bestuur van Vereniging van Toezichthouders in Woningcorporaties 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024  

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Vereniging van Toezichthouders in Woningcorporaties 
te Zoetermeer gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging van Toezichthouders in 
Woningcorporaties op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640: “Organisaties zonder 
winststreven”. 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2024;  

2. de winst- en verliesrekening over 2024; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van de Vereniging van Toezichthouders in Woningcorporaties zoals 
vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.  

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. Deze andere informatie betreft het bestuursverslag en de overige gegevens. Op 
grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op Richtlijnen voor de jaarverslaggeving RJ 640 Organisaties 
zonder winststreven vereist is.   

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 640 Organisaties 
zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige 
gegevens in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving RJ 640 
Organisaties zonder winststreven. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat 
is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten 
in de jaarrekening.  

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate 
van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 
en fraude ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn 
materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, 
van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 
oordeel. Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben 
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
Onze controle bestond onder andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  
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• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als 
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht 
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 
langer kan handhaven;    

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de 
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit 
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in 
de interne beheersing.   

Wij bevestigen aan de met governance belaste personen dat wij de relevante ethische 
voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de met 
governance belaste personen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze 
onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen 
om onze onafhankelijkheid te waarborgen.  

Venlo, 16 mei 2025 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

Flynth Audit B.V. 

 

drs. S.C.J.M. Frissen RA 
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