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BALANS

(na resultaatbestemming )

31.12.2023 31.12.2022
ACTIVA Ref.
Vaste Activa
Computerinventaris 1 € 706 € 3.531
Vlottende activa
Debiteuren 2 € 325 € 3.525
Overige vorderingen 3 € 33.260 € 27.882
€ 33.585 € 31.407
Liguide middelen 4 € 912.824 € 861.832
€ 947.116 € 896.771
31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
Eigen Vermogen
Algemene reserve 5 € 861.284 € 770.929
Bestemmingsreserve 5 € 17.987 € 17.987
Totaal € 879.271 € 788.916
Vlottende passiva
Crediteuren 6 € 25.910 € 34.265
Kortlopende schulden 7 € 41.934 € 73.590
€ 67.844 € 107.855
€ 947.116 € 896.771




STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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Begroting  2023| |Staatvan baten en | |Staat van baten en
lasten 2023 lasten 2022

Baten vereniging
Contributies
Contributies 8 | € 932.000 € 944,957 € 932.301
Overige inkomsten
Bijdrage plaatsing website 9 | € - € 300 € 1.575
Plaatsing vacatures 10| € 13.000 | | € 11.300 | | € 9.400
Rente-inkomsten 1| € - € 10.146 | | € 275
VTW Academie 12| € 15.000 € 16.822 € 16.748
Overige baten 13| € 1.000 | | € - € 2.008
Totaal overige inkomsten € 29.000 | | € 38.568 | | € 30.006
Totaal baten vereniging € 961.000 | | € 983525 | | € 962.307

Begroting  2023| |Staat van baten en | | Staat van baten en

lasten 2023 lasten 2022

Lasten vereniging
Activiteiten
Bijeenkomsten 14 | € 70.000 € 59.572 € 66.727
Communicatie uitingen 15 | € 109.000 | | € 112151 | € 108.339
Inhuur externe capaciteit en expertise t.b.v. activiteiten 16 | € 25.000 € 4.731 € -
Gezamenlijk project VTW-NVTZ 17 | € 7500 | | € - € 2.510
Uitwerkingen Denktank/RuG 18 | € 10.000 € - € 10.081
Nieuwsmonitor / Politieke monitor 19 | € 17.000 | | € 15972 | | € 15.972
Overleg toezichthoudersverenigingen 20 | € 3.000 € 2.208 € 4.178
Onderzoek Governance lokale netwerken 21 | € 12500 | | € - € 15.525
Toezichtvisie 2 | € 5.000 € - € 1.815
VTW 20 jaar 23 | € - € - € 86.319
Totaal kosten activiteiten € 259.000 | | € 194634 | | € 311.465
Permanente Educatie
Publicaties € - € - € -
PE commissie, metingen, handreikingen 24 | € - € - € 4,731
Totaal kosten PE € - € - € 4731
Vereniging
Bestuur 25 | € 65.500 | | € 70827 | | € 62.375
Commissies 2 | € 80.000 € 51.359 € 50.743
Accountant 27 | € 7500 | | € 14520 | € 9.291
Juridisch advies 28 | € 7.500 € 726 € 1.956
Overige kosten 29 | € 3.500 | | € 8.695 | | € 6.600
Totaal kosten vereniging € 164.000 € 146.126 € 130.964
Bureau
Bruto loonsom personeel VTW 30a | € 418200 | | € 377614 | | € 371.055
Kosten opleidingen. reizen, telefoon, PC etc. 30b | € 26.000 € 24.175 € 26.872
Inhuur ondersteuning 31 | € 45.000 | | € 102.005| | € 139.618
Huur bureauruimte 32 | € 21.000 | | € 22986 | | € 22.072
Ledenadministratie 33 | € 10.000 € 7.765 € 11.970
Afschrijving 34 | € - € 2825| | € -
Website (hosting, onderhoud, aanpassingen) 35 | € 4.000 € 8.988 € -
Onvoorzien 36 | € 8.200 | | € 6.051| [ € 1.948
Totaal kosten bureau € 532.400 € 552.409 € 573.534
Totaal lasten vereniging € 955.400 € 893.170 € 1.020.694
Saldo exploitaitieresultaat € 5.600 € 90.355 € 58.388-|
Kosten t.L.v. vrijval bestemmingsreserve 37 | € - € - € -
Saldo verslagjaar € 5600 | | € 90.355| | € 58.388-|
Vrijval bestemmingsreserve € - € - € 40.000
Te verdelen resultaat € 5.600 € 90.355 € 18.388-
Bestemming van het resultaat
ten gunste van Bestemmingsreserve € - € - € -
Onttrekking aan Algemene reserve € 5.600 | | € 90.355 | | € 18.388-|
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KASSTROOMOVERZICHT (indirecte methode) 2023 2022
OPERATIONELE ACTIVITEITEN
Exploitatieresultaat € 90.355 € -58.388
Afschrijvingen € 2.825 € -
€ 93.180 € -58.388
Uitgaven Denktank, RUG onderzoek,
zelfevaluatie instrument en boek € - € -
Mutaties voorzieningen € - € -
Mutaties in werkkapitaal € -42.189 € 10.125
€ -42.189 € 10.125
Kasstroom uit operationele activiteiten € 50.992 € -48.263
INVESTERINGSACTIVITEITEN
Investeringen in overige materiéle activa € - € -3.531
Kasstroom uit investeringsactiviteiten € - € -3.531
FINANCIERINGSACTIVITEITEN
Mutaties overige langlopende schulden € - € -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten € - € -
KASSTROOM € 50.992 € -51.794
MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN 2023 2022
Saldo liquide middelen per 1 januari € 861.832 € 913.626
Saldo liquide middelen per 31 december € 912.824 € 861.832
Mutatie liquide middelen € 50.992 € 51794
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ALGEMENE TOELICHTING
Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De vereniging stelt zich ten doel:

a. het behartigen van de belangen van de toezichthouders van woningcorporaties;
b. het bevorderen van de kwaliteit en de ontwikkeling van het interne toezicht van
woningcorporaties.

Algemeen

Conform de statuten is het verenigingsjaar en het boekjaar van de vereniging gelijk
aan het kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn van de

Raad voor de Jaarverslaggeving RJ640.

Over boekjaar 2023 is een positief resultaat gerealiseerd van € 90.355.

Dit is voor € 90.355 ten gunste van de Algemene Reserve gebracht.

Activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kosten waarop
afschrijvingen in mindering worden gebracht. Inventaris wordt over een periode van 5
jaar afgeschreven, computerapparatuur wordt in een periode van 3 jaar afgeschreven.
De afschrijving is lineair berekend.

Debiteuren
Debiteuren worden gewaardeerd tegen nominale waarde en indien
noodzakelijk verminderd met een voorziening voor dubieuze debiteuren.

Vordering
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een
mogelijke voorziening voor oninbare vorderingen.

Liquide middelen
Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen
zijn direct opvraagbaar.

PASSIVA

Eigen Vermogen

De stand van de overige reserves wordt bepaald door de stand begin boekjaar te verhogen
of te verlagen met het behaalde resultaat boekjaar. Het eigen vermogen dient primair als
buffer om onverwachte tegenvallers te kunnen opvangen en de continuiteit van de stichting
voor de leden op korte termijn veilig te stellen. De middelen worden uitsluitend besteed
aan de statutaire doelen ten behoeve van de deelnemende leden. Het eigen vermogen
bestaat uit de algemene reserve en de bestemmingsreserve.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor deresultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor
waardering van activa en passiva. Baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd. Lasten worden opgenomen in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.



TOELICHTING OP DE BALANS

1 Computers en overige inventaris

Boekwaarde 1 januari
Investeringen

Afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

2 Debiteuren

- Debiteuren
- Voorziening dubieuze debiteuren

3 Overige vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

- Nog te ontvangen Avicenna VTW Academie (prognose)
- Depot TNT Post

- Credit rente

- Diverse vooruitbetaalde posten

b

31.12.2023 31.12.2022

€ 3.531 € -

€ - € 3.531

€ 3.531 € 3531

€ 2.825- € -

€ 706 € 3.531
31.12.2023 31.12.2022

€ 325 € 3.525

€ - € -

€ 325 | € 3.505 |
31.12.2023 31.12.2022

€ 16.822 € 16.748

€ - € 1.500

€ 5.290 € -

€ 11.148 € 9.634

€ 33.260 € 27.882

- Diverse vooruitbetaalde kosten hebben betrekking op o0.a. een nieuwsbrief abonnement (1848 maatwerkmonitoring).

- Alle overige vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan 1 jaar.



4 Liquide middelen
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31.12.2023 31.12.2022
Rabobank rekening courant € 17.342 € 18.458
Bank Nederlandse Gemeenten rekening courant € 268.443 € 215.947
ASN bank spaarrekening € 100.457 € 100.004
Triodos bank spaarrekening € 99.832 € 99.821
Rabobank spaarrekening € 426.750 € 427.602

€ 912.824 € 861.832
5 Eigen vermogen

Algemene reserve

31.12.2023 31.12.2022
Saldo per 1 januari € 770.929 € 789.317
Mutaties (toevoeging vanuit resultaat) € 90.355 € 18.388-
Saldo per 31 december € 861.284 € 770.929
Bestemmingsreserve

31.12.2023 31.12.2022
Saldo per 1 januari € 17.987 € 57.987
Mutaties vrijval € - € 40.000-
Mutaties (toevoeging vanuit resultaat) € - € -
Saldo per 31 december € 17.987 € 17.987

De in 2021 ingestelde bestemmingsreserve voor Innovaties toezicht ad € 17.987 zal in 2024
worden aangewend.

Het bestuur draagt er zorg voor dat het vermogen van de vereniging altijd voldoende is om daaruit voor
de duur van één jaar de lasten van de vereniging te kunnen voldoen. Ook als de vereniging wordt

opgeheven en ontbonden, dan kan de VTW voldoen aan de financiéle verplichtingen.
Het bestuur heeft het advies van de financiéle commissie van de VTW overgenomen.

Vanaf 2023 wordt voor het eigen vermogen 60-80% van de begrote jaaromzet aangehouden.

Dat ligt tussen de € 590.115 en € 786.820 . (begroting 2023 € 983.525)

2023 excl. Best.Res Incl. Best.Res
Jaaromzet € 983.525 € 983.525
Weerstandsvermogen

(AR) € 861.284 € 879.271
Percentage AR /

Jaaromzet 87,6% 89,4%

Het totaal eigen vermogen (incl. de bestemmingsreserve) ultimo 2023 is € 879.271.

Dit is een stijging van € 90.355. Het eigen vermogen is hiermee 89,4% van de jaaromzet van 2023.

6 Crediteuren

31.12.2023 31.12.2022
Diverse crediteuren € 25.910 € 34.265
€ 25.910 € 34.265
- De diverse crediteuren betreffen leveranciers met een schuld korter dan 1 jaar.
7 Kortlopende schulden
31.12.2023 31.12.2022
Bestuursvergoedingen € 7.150 € 7.673
Afdrachten belastingdienst € 11.595 € 10.868
Pensioenpremie SPW € - € 12.943
Reservering vakantiedagen € 10.121 € 14.097
Nog te betalen accountantskosten (prognose) € 13.068 € 9.136
Overige kortlopende schulden € - € 18.874
€ 41.934 € 73.590

- De bestuursvergoedingen bestaan uit facturen van één bestuurslid over 2023.
- De loonbelasting en premie sociale lasten openstaand per ultimo 2023.



- Nog te betalen vakantiedagen conform openstaand verlofoverzicht per ultimo 2023.
- Inschatting voor de accountantskosten betreffende de jaarrekeningcontrole 2023.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN
Belastingen
De BTW plicht is per 1-1-2020 vervallen omdat de VTW onder de verruimde kleine ondernemingsregeling valt.

Huurverplichting

Met Stichting Bouwhuis is een huurovereenkomst gesloten voor een bruto huurvergoeding (excl. servicekosten, inclusief BTW)
van € 22.986 per jaar(prijspeil 2023).

De huurovereenkomst (2017 start huurovereenkomst) wordt met wederzijds goedvinden tweejaarlijks verlengd, huidige periode
loopt van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2025.

De huurovereenkomst heeft een opzegtermijn van 6 maanden.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023
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De begroting voor 2023 is op hoofdlijnen opgesteld.

De gerealiseerde baten zijn hoger dan begroot door meer contributie inkomsten en niet begrote rente opbrengsten.

De lagere kosten dan begroot zijn met name ontstaan doordat er geen kosten voor onderzoek zijn geweest.

Er zijn ook meer gezamenlijke bijeenkomsten gehouden waardoor kosten door meerdere partijen konden worden gedeeld.
Daarnaast zijn er meer bijeenkomsten gehouden bij woningcorporaties, wat een kostendrukkend effect heeft gehad.

Dit resulteert voor 2023 in een positief gerealiseerd exploitatieresultaat van € 90.355 (ten opzichte van een positief
exploitatieresultaat begroot van € 5.600).

Contributies
De inkomsten van de VTW bestaan hoofdzakelijk uit contributies van leden die worden bekostigd door de corporaties.

Bij de begroting 2023 is uitgegaan van 270 betalende RvC'’s en een totale begrote contributie van ongeveer € 932.000.
De inkomsten liggen € 13.000 hoger.

In 2023 heeft de VTW 276 aangesloten RvC’s (2022: 276). De inkomsten uit contributies zijn € 944.957 (2022: € 932.301).

De inkomsten uit contributies zijn in 2023 hoger dan in 2022 ondanks het gelijk gebleven aantal aangesloten RvC's,
omdat de basiscontributie in 2023 met 2,5% is geindexeerd, het aantal RvC’s van corporaties met 1.000 of meer
contributieverhuureenheden hoger is dan in 2022 en het totaal aantal contributieverhuureenheden van de aangesloten
RvC’s is toegenomen t.0.v. 2022.

De contributie voor het lidmaatschap bedraagt in 2023 € 1.758 (2022: € 1.715) per RvC ongeacht de omvang van de RvC.
Is één toezichthouder van de RvC lid van de VTW, dan kunnen de overige RvC-leden zonder extra kosten ook lid worden.
Naast deze basiscontributie wordt een additionele contributie gerekend van € 0,20 per verhuureenheid in bezit.

Hiervoor geldt de definitie die Aedes in haar contributiesystematiek hanteert en de peildatum van 31 december 2021.

Voor RvC'’s van corporaties tot 1.000 contributieverhuureenheden geldt een aangepaste basiscontributie van

€ 879,00 + € 0,20 per contributieverhuureenheid (in 2022: € 858 en € 0,20).

Met sommige RvC'’s, zoals die van KWH (geen corporatie, maar een stichting waarvan corporaties lid kunnen zijn) en
die van WSG (functioneert niet meer als een corporatie/Tl maar uitsluitend als administratiekantoor om
leningenportefeuille af te wikkelen) zijn aparte prijsafspraken gemaakt.

Begroting Staat van Staat van

baten en lasten baten en lasten
Overige inkomsten Ref. 2023 2023 2022
Bijdrage plaatsing website 9 € - € 300 € 1.575
Plaatsing vacatures 10 € 13.000 € 11.300 € 9.400
Rente-inkomsten 11 € - € 10.146 € 275
VTW Academie 12 € 15.000 € 16.822 € 16.748
Overige baten 13 € 1.000 € - € 2.008
TOTAAL OVERIGE INKOMSTEN € 29.000 € 38.568 € 30.006

De overige inkomsten zijn ruim € 7.700 meer dan begroot.

Bijdrage plaatsing website / Plaatsing vacatures
De inkomsten uit de website zijn € 1.400 minder dan begroot. De inkomsten uit vacatures zijn hoger dan begroot maar
de inkomsten uit PE-aanbod zijn achtergebleven.

Rente-inkomsten
In verband met de lage rentestand waren geen inkomsten begroot. De inkomsten liggen op ruim € 10.100.

VTW Academie

Per 1 juli 2017 is er een VTW-Academie opgericht met een breed en betaalbaar opleidingsaanbod voor commissarissen
bij woningcorporaties. Hiertoe is een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met Avicenna Academie voor Leiderschap.
De VTW krijgt 15% van de eventuele winst van de VTW-Academie.

Avicenna heeft in maart 2024 een prognose afgegeven van € 16.822. Over 2022 was dit € 16.748.

De inkomsten uit de VTW Academie tellen niet mee als omzet voor de KOR/btw.

Overige baten
Er zijn geen inkomsten uit overige baten. Hiervoor was €1.000 opgenomen in de begroting.
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LASTEN VERENIGING

Begroting 2023 Staat van baten Staat van baten
en lasten 2023 en lasten 2022
Ref

Activiteiten
Bijeenkomsten 14 | € 70.000 € 59.572 € 66.727
Communicatie uitingen 15 | € 109.000 € 112.151 € 108.339
Inhuur externe capaciteit en expertise t.b.v. activiteiten 16 | € 25.000 € 4.731 € -
Gezamenlijk project VTW-NVTZ 17 | € 7.500 € - € 2.510
Uitwerkingen Denktank/RuG 18 | € 10.000 € - € 10.081
Nieuwsmonitor / Politieke monitor 19 | € 17.000 € 15.972 € 15.972
Overleg toezichthoudersverenigingen 20 | € 3.000 € 2.208 € 4.178
Onderzoek Governance lokale netwerken 21 | € 12.500 € - € 15.525
Toezichtvisie 22 | € 5.000 € - € 1.815
VTW 20 jaar 23 | € - € - € 86.319
Totaal kosten activiteiten € 259.000 € 194.634 € 311.465

Bijeenkomsten

De kosten zijn € 10.400 minder dan begroot.

Er zijn meer gezamenlijke bijeenkomsten gehouden waardoor kosten door meerdere partijen konden worden gedeeld.
Ook zijn er meer bijeenkomsten gehouden bij woningcorporaties, wat een kostendrukkend effect heeft gehad.

Communicatie uitingen

Voor de VTW is communicatie een kernactiviteit, hiermee informeren en adviseren we onze leden. Alle communicatie uitingen, inclusief
de content van de website, de nieuwsbrief, podcasts, publicaties, etc. vallen onder deze post. De uitgaven zijn € 3.100 meer dan begroot
als gevolg van de extra communicatiekosten i.v.m. het onderzoek van NOS/Nieuwsuur over privé vastgoedbezit.

Inhuur externe capaciteit en expertise t.b.v. activiteiten
De kosten zijn € 20.300 minder dan begroot, omdat er beperkte noodzaak was tot externe inhuur. Binnen de VTW zijn
werkzaamheden zelf uitgevoerd.

Gezamenlijk project VTW-NVTZ

VTW en NVTZ werken samen vanuit de sterke samenhang tussen wonen en zorg en vanuit het thema intern toezicht (op lokale netwerken).

Er is goed contact op zowel directieniveau als medewerkersniveau. Hierbij gaat het 0.a. om het delen van ontwikkelingen en kennis.

Voor de gezamenlijke leden is één online bijeenkomst gehouden. Hiervoor zijn beperkte kosten gemaakt die zijn geboekt onder Bijeenkomsten.
De kosten zijn € 7.500 minder dan begroot.

Uitwerkingen Denktank/RuG
In 2024 wordt gestart met de ontwikkeling van het strategisch meerjarenplan 2025-2028. Hiervoor zijn in 2023 geen kosten gemaakt.
De kosten zijn € 10.000 minder dan begroot.

Nieuwsmonitor / Politieke monitor

Dit betreft de kosten voor het abonnement op 1848.nl, op basis waarvan voor de leden periodiek actueel politiek nieuws en actuele politieke
nieuwsoverzichten worden gepubliceerd, op de website en in de wekelijkse Nieuwbrief die per mail wordt verstuurd aan leden, relaties en andere
geinteresseerden. De kosten zijn € 1.000 minder dan begroot omdat de verwachte prijsverhoging pas later is ingegaan.

Overleg toezichthoudersverenigingen

Met zes andere toezichthoudersverenigingen (NVTZ, VTOI-NVTK, VITP, NVTC, NCD, NCR) wordt regelmatig overlegd en indien mogelijk
samengewerkt, zowel op directie- als voorzittersniveau. De uitgaven zijn € 800 minder dan begroot.

Dit komt omdat de kosten van de jaarlijkse invited conference zijn geboekt onder Bijeenkomsten.

Onderzoek Governance lokale netwerken
De afgelopen jaren is onderzoek gedaan onder leiding van de Tilburg University (Patrick Kenis) naar de governance van lokale netwerken.

BZK, Aedes en de VTW betalen dit onderzoek. Het onderzoek is in het voorjaar 2023 afgerond. De activiteiten naar aanleiding daarvan vinden pas

in 2024 plaats. Ook heeft in 2023 geen vervolgonderzoek plaatsgevonden. De kosten zijn € 12.500 minder dan begroot.
In 2024 start een pilot ‘toezicht op lokale netwerken in sociaal domein’.

Toezichtvisie

In 2021 heeft een onderzoek plaatsgevonden in samenwerking met Tilburg University met hieraan gekoppeld de prijsvraag voor de beste
toezichtvisie. In 2022 zijn kosten gemaakt voor het schrijven van een handreiking op basis van de uitkomsten van het onderzoek.

In 2023 heeft de VTW meegewerkt aan onderzoek. Hieraan waren geen kosten verbonden. De kosten zijn € 5.000 minder dan begroot.
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Begroting 2023 Staat van baten Staat van baten
en lasten 2023 en lasten 2022
Ref

Permanente Educatie

PE commissie, metingen, handreikingen 24 | € - € - € 4.731

Totaal kosten PE € - € - € 4.731
PE commissie, metingen, handreikingen

Begroting 2023 Staat van baten Staat van baten
Ref en lasten 2023 en lasten 2022

Vereniging

Bestuur 25 | € 65.500 € 70.827 € 62.375

Commissies 26 | € 80.000 € 51.359 € 50.743

Accountant 27 | € 7.500 € 14.520 € 9.291

Juridisch advies 28 | € 7.500 € 726 € 1.956

Overige kosten 29 | € 3.500 € 8.695 € 6.600

Totaal kosten vereniging € 164.000 € 146.126 € 130.964
Bezoldiging bestuur
Naam 2023 2022 Reiskosten 2023 |Reiskosten 2022
Egbert de Vries (voorzitter) € 11.000 € 259
Bert Krikke (vicevoorzitter) € 7.150 € 7.250 € 497
Karin de Graaf (penningmeester) € 7.150 € 3.894 € 859 | € 556
Lydia van Oudenaren (lid) € 7.150 € 6.950 € 801 | € 276
Farah Aarts (lid) € 7.150 € 6.950 € 659
Joost Manusama (lid) € 596 € 167
Wouter de Jong € 7.150 € 7.070 € 312 | € 192
Guido van Woerkom € 10.154 € 21.380 € 434 | € 1.177
Totaal € 57.500 € 53.494 € 3.987 | € 2.201

Dit betreft de bestuursvergoedingen en overige kosten zoals locatiekosten en reiskosten.
Dit jaar onder andere ook het afscheid van Voorzitter en lid van het bestuur en ook de bestuursdagen.
De kosten zijn € 5.300 meer dan begroot omdat het bestuur vaker bijeen is gekomen en dit ook vaker fysiek was.

Commissies

Dit betreft de kosten (50%) voor de door VTW en Aedes ingestelde onafhankelijke Commissie Governancecode Woningcorporaties (vergoedingen
voor de leden, kosten van ondersteuning en overige kosten), de kosten voor de commissie van Aanbeveling & Beroep, de Financié le commissie,
de Programmaraad voor de VTW-Academie en de verschillende werkgroepen. De kosten zijn € 28.600 minder dan begroot.

De omvang van de Commissie Governancecode Woningcorporaties is per 2023 verkleind en de statutaire commissies, Programmaraad en
werkgroepen hebben vaker online vergaderd.

Accountant

De begrote kosten liggen structureel te laag voor het benodigde aantal uren om de controle te realiseren conform de hedendaagse controlevereisten.
De accountant levert, zoals gewenst door de Financiéle commissie, ook een controleverklaring. De offerte voor 2023 is hoger dan 2022.

De kosten zijn waarschijnlijk € 7.000 meer dan begroot.

Juridisch advies
De kosten zijn € 6.800 minder dan begroot. Veel vragen zijn door het bureau zelf afgehandeld.

Overige kosten

De kosten zijn €5.200 meer dan begroot. De (late) afrekening van de porti kosten 2022 kon pas in 2023 worden geboekt.

Er zijn een aantal abonnementen afgesloten die niet zijn begroot. Ook zijn er kosten gemaakt die niet zijn begroot i.v.m. het afscheid van
de voorzitter en een bestuurslid en bureaumedewerker. Tevens betreft deze post kosten t.b.v. kantoor- en bijeenkomstenbenodigdheden.
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30a

30b

31

32

33

34

35

36

ey

Begroting 2023 Staat van baten Staat van baten
en lasten 2023 en lasten 2022
Ref
Bureau
Bruto loonsom personeel VTW 30a | € 418.200 € 377.614 € 371.055
Kosten opleidingen, reizen, telefoon, PC etc. 30b | € 26.000 € 24.175 € 26.872
Inhuur ondersteuning 31 | € 45.000 € 102.005 € 139.618
Huur bureauruimte 32 | € 21.000 € 22.986 € 22.072
Ledenadministratie 33 | € 10.000 € 7.765 € 11.970
Afschrijving 34 | € - € 2.825 € -
Website (hosting, onderhoud, aanpassingen) 35 | € 4.000 € 8.988 € -
Onvoorzien 36 | € 8.200 € 6.051 € 1.948
Totaal kosten bureau € 532.400 € 552.409 € 573.534

Bruto loonsom personeel

De kosten zijn € 40.600 minder dan begroot.

Per maart 2023 heeft de senior beleidsmedewerker Public Affairs en Communicatie een andere betrekking aanvaard.

De vacature is per juli 2023 voor 32 uur ingevuld. Er is nog vacatureruimte voor 4 uur per week.

De directeur werkt 36 uur, de senior beleidsmedewerker 24 uur. De directie- en verenigingssecretaresse werken respectievelijk 29 en 28 uur.
Totaal aantal FTE is hiermee 4,25 ( 2022 FTE 4,26)

Toelichting: pensioenkosten

De hierin opgenomen pensioenregeling van VTW is een toegezegd-pensioenregeling, waarbij het
ouderdomspensioen een middelloon bevat, en is ondergebracht bij het Stichting Pensioenfonds voor
Woningcorporaties (SPW). Omdat de organisatie geen verplichting heeft tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, is in de jaarrekening de
pensioenregeling verwerkt als zijnde een toegezegde bijdrageregeling.

De totale pensioenlasten voor 2023 bedragen € 41.107.

Toelichting: bezoldiging directeur
* Werkgeverslasten Directeur VTW, 2023

Bruto salaris 100.633
Pensioenlasten werkgever 15.528
Sociale lasten werkgever 11.168
Totale werkgeverslasten 127.329

* Overige kosten Directeur VTW, 2023

Lease auto 10.601
Overige onkosten 3.268
Totaal overige kosten 13.870

Kosten opleidingen. reizen, telefoon, PC etc.
De kosten zijn ruim € 1.800 minder dan begroot. De diverse kosten personeel (WKR) en opleidingskosten zijn lager dan begroot.

Inhuur ondersteuning
Dit betreft de kosten voor HRM en financién uitgevoerd door Bouwend Nederland en de kosten voor werkplekbeheer en ICT uitgevoerd door Goodzo.

De kosten zijn € 57.000 meer dan begroot. Deze extra kosten zijn gemaakt voor de werving en selectie van de nieuwe voorzitter en
bovengenoemde senior beleidsmedewerker, en voor de tijdelijke externe ondersteuning i.v.m. ziektevervanging.

Huur bureauruimte

Dit betreft de kosten voor de huur van de ingerichte kantoorruimtes (2 kamers) bij Bouwend Nederland, inclusief het gebruik van faciliteiten
(postkamer, kantine, koffie/thee, parkeren, vergaderruimten e.d.). De kosten zijn bijna €2.000 meer dan begroot. Bij het opstellen van de

begroting is een lagere indexatie aangehouden dan de werkelijke indexatie die pas in maart 2023 kenbaar gemaakt werd door Bouwend Nederland.

Easydus ledenadministratie
Betreft de kosten voor de ledenadministratie en administratie van bijeenkomsten waarvoor gebruikt wordt gemaakt van de software van Easydus.
De kosten zijn ongeveer € 2.200 minder dan begroot. Er is minder gebruik gemaakt van de support door EasyDus.

Afschrijvingen
Betreft de kosten voor afschrijvingen hardware. De hardware is eind 2022 overgenomen van Bouwend Nederland.
Hiervoor waren geen kosten begroot. De kosten zijn €2.800 meer dan begroot.

Website (hosting, onderhoud, aanpassingen)
De kosten zijn bijna € 5.000 meer dan begroot. De post is te laag begroot voor de incidentele kosten i.v.m. aanpassingen aan de website

en de jaarlijkse kosten voor: de hosting van de website, het onderhoud van het openbare deel en de koppeling met de Leden Login,
de aanpassingen van de PE-registratie en de Nieuwsbriefafhandeling.

Onvoorzien
De kosten zijn € 3.600 minder dan begroot. Hier worden onvoorziene huisvestingkosten geboekt.
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Cadii i

37 Kosten t.l.v. vrijval bestemmingsreserve
In voorgaande jaren is een bestemmingsreserve gevormd voor Innovaties toezicht. In 2023 zijn hiervoor geen activiteiten uitgevoerd.
In 2024 wordt deze bestemming aangewend. Zie de toelichting bij 5 op pagina 8.

Voorstel Resultaat bestemming:
Over boekjaar 2023 is een positief resultaat gerealiseerd van € 90.355,-.
Het volledige bedrag van € 90.355 is ten gunste gebracht van de Algemene Reserve.
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Ladiid

OVERIGE GEGEVENS

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invioed zijn op
de jaarrekening 2023.

Verwerking saldo
Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.
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