O, SO you can break
- Pablo Picasso

oetermeer
novemlber 2025




VOORWOORD

Beste leden en partners,

Dat wonen zowel vanuit de maatschappij als in De begroting 2026 is afgestemd op onze
de politiek weer prominent op de agenda staat is doelstellingen en biedt voldoende middelen
terecht. De uitdagingen waar woningcorporaties om die te realiseren.

het komende jaar voor staan zijn groot.
Laten wij ons in 2026 samen inzetten om

Het citaat van Picasso toont moed: Ken de regels ruimte te maken voor verbeelding en

als een pro, zodat je ze kunt buigen als een daarmee een belangrijke bijdrage
kunstenaar. De wereld vraagt om vertrouwen, leveren aan de kwaliteit van leven van de
verbinding en verbeelding. Vanuit vertrouwen mensen waar het om gaat; huidige
kunnen we verbinden. Dan is er alleen nog ruimte bewoners en woningzoekenden. Zodat
nodig voor verbeelding; het thema voor dit prettig samen leven voor iedereen
jaarplan. vanzelfsprekend wordt.

Het jaarplan is gestoeld op de vier route bakens Ruimte voor
van ons koersplan 2025-2028. We richten ons Met vriendel@]ke groet, verbeelding
specifiek op verdere verhoging van de Egbert de Vries - voorzitier VIVW
ledenwaarde, het intensiveren van
samenwerkingen op verschillende niveaus, het
vormgeven van toekomstgericht toezicht en het
inbouwen van flexibiliteit in onze kalender en
plannen, zodat we externe ontwikkelingen en
vitdagingen adequaat kunnen oppakken.
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VISIE

PRET TG SAMEN LEV

De Vereniging van Toezichthouders in
Woningcorporaties (VTW) staat voor
een Nederland waarin prettig samen
leven voor iedereen vanzelfsprekend is.

Een samenleving waarin de overheid, corporaties en
bewoners vanuit vertrouwen en verbinding samen actief
bijdragen aan het realiseren van een duurzaam, veilig en
betaalbaar (t)huis voor iedereen.




MISSIE

OEKOMSTGERICHT
Oe/ZICHTHOUDEN

De VIW wil bijdragen aan de ontwikkeling van een hoge
standaard voor toekomstgericht toezichthouden. We
bieden een overkoepelend perspectief en dragen

bij aan de shift van ego-denken naar eco-denken.

Samen tillen we het intern toezicht
naar een hoger niveau




IDENTITEIT

HOEDERS VAN
MAATSCHAPPELIJK
WA ARDE(N)

Met 1.150 leden brengt de VTW
bijna alle commissarissen van
wonhingcorporaties met elkaar
in verbinding.

De VTW heetft een krachtige stem. De vereniging
inspireert, motiveert en toont bescheiden daadkracht.
Wij staan voor deskundig, professioneel en
betekenisvol toezicht. Dat doen we samen, in
verbinding, en vanuit maatschappelijke betrokkenheid.
We groeien en leren van en met elkaar.
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VAN KOERS NAAR ACTIE

De vitvoering van het koersplan 2025-2028
hebben we vanuit onze ambitie gestoeld op:
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« vier aandachtsgebieden VIER AANDACHTSG

e vier routebakens
e zes kernactiviteiten VTW en haar leden

Corporatiesector en e

Politiek, beleidsmakers en samenleving




VIER ROUTEBAKENS
KOERSPLAN 2025 - 2028

Flexibiliteit inbouwen om in
Flexibiliteit fesipelen o Wil e
in wet- en regelgeving en
V0.0I’ ) politieke en maatschappelijke
Actualiteiten ontwikkelingen op regionaal,
nationaal en Europees niveau.

Moresprudentie In de Boardroom _ - i ;
B De RvC als team

RvC > « Bestuurder

: : : e RvC > < Huurders (leefwereld)
Kenn|sdel;2?e$:ept|g)£§is;cs;]2naIlserlng RvC > <« RvC andere c;orporatie(s)
_ Toekomstgericht Sterker door VTW > <« Netwerk buiten woonsector
: " " VTW > <« Belangenhouders
Opgave- en gemeenschapsgericht Toezichthouden Samenwerking
toezichthouden woonsector

VTW > <« Leden (expertise)

Toezicht op Samenwerking met leden : VIIWEE S Leveranciers
netwerken en toezichtnetwerkpartners R
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VAN KOERS NAAR ACTIE

OPTIMALE LEDENWAARDE

De ondersteuning door het bureau, evenals informatievoorziening zoals handreikingen, nieuwsupdates en publicaties, dragen bij

aan het versterken van de leden in hun rol als toezichthouder. Door praktische tools, actuele kennis en inspirerende content aan te
bieden, vergroot de VTW haar toegevoegde waarde voor leden. De VTW neemt hierin een leidende rol door leden te informeren
over ontwikkelingen in het werkveld en te assisteren in de uitvoering van hun taak als toezichthouder.

TOEKOMSTGERICHT TOEZICHTHOUDEN

Professionele ontwikkeling en de ontwikkeling van VTW tools sluiten aan bij de noodzaak
om het infern toezicht richting de toekomst te blijven ontwikkelen. Via opleidingen,
moresprudentie, boardroom-simulaties en (digitale) instrumenten helpen we leden zichzelf
voor te bereiden op complexe maatschappelijke en bestuurlijke vraagstukken. Deze
activiteiten stimuleren reflectie, gedragsontwikkeling en persoonlijk en strategisch inzicht.
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VAN KOERS NAAR ACTIE

STERKER DOOR SAMENWERKING

Samenwerking & belangenbehartiging en netwerken & kennisdelen zijn essentieel om de kracht van collectief toezicht te benutten.
VTW faciliteert verbindingen tussen leden, stakeholders en externe netwerken (zoals zorg, veiligheid en onderwijs), en behartigt
actief de belangen van toezichthouders in de volkshuisvesting. Dit versterkt de positie van intern toezicht binnen en buiten de sector.

FLEXIBILITEIT VOOR ACTUALITEITEN

Door actuele thema’s snel te vertalen naar concrete acties — zoals het ontwikkelen van nieuwe
tools, het organiseren van bijeenkomsten of het publiceren van analyses — toont VTW haar
wendbaarheid. De activiteiten zijn ontworpen om in te spelen op veranderende wet- en
regelgeving, politieke dynamiek en maatschappelijke ontwikkelingen op lokaal, nationaal en
Europees niveau.
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AM B|T| E 2026

JAAROVERZICHT KERNACTIVITEITEN
VC)ORI7-I 'EN & BEGINNEN.

Jaaroverzicht
activiteiten

2026




1 - ONDERSTEUNING
DOOR VTW BUREAU .H

Optimale ledenwaarde begint bij adequate
ondersteuning. Voor antwoorden op vragen, om te
klankborden en wanneer de nood aan de man is. e, i
Het bureau van de VTW is een betrouwbare hulplijn = S U
van commissarissen van woningcorporaties.

VOORTZETTEN

Vragen per telefoon/email binnen 24u beantwoord of doorgezet

"Ii-lﬂ-l'_.l.u_,_.. 1" +=
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Sectorcommissie Solidariteit gezamenlijk met Aedes en pool

Commissarissenpool bij ontsteltenis en verlet

Hulplijn commissaris 24/7




2 - INFORMATIE
EN PUBLICATIES

Informatie wordt tegelijkertijd steeds belangrijker
en vluchtiger. Om hun functie als toezichthouders
optimaal vit te voeren is betrouwbare informatie
onmisbaar. Het VTW bureau verzamelt, filtert en
produceert de meest actuele en relevante
informatie voor toezichthouders in
woningcorporaties.

ruimte voor

verpeelding




2 - INFORMATIE EN PUBLICATIES

VOORTZETTEN
Strategisch communicatieplan uitvoeren (Analyse Handreikingen en website)
12x Podcast (6x Actueel, 3x Wikken en Wegen, 3x Frisse Blikken)

1x Blik op de Commissaris

45x VTW nieuwsbrief

40x Po
1x Pub

itiek nieuwsoverzicht
icatie in Goed Bestuur & Toezicht

4x Pub

icatie in Aedes Magazine

BEGINNEN

Position paper(s) als gids - meerwaarde voor commissaris
Actualisatie website
Uitgave VTW kookboek
Publicatie / Actualisatie handreikingen:
o Toezicht op Fiscaliteit
« Werving, selectie en (her)benoeming van commissarissen
« De route naar samenwerking of fusie
« Financieel toezicht
« Informatie en Digitalisering (actualisatie versie 2020)
« Maatschappij en Huurdersbelangen (voorheen betaalbaarheid)
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3 - SAMENWERKING &
BELANGENBEHARTIGING

Als beroepsvereniging behartigt de VIW
niet alleen de belangen van haar leden. Zij
behartigt ook het volkshuisvestelijk belang.
Samen tillen we het intern toezicht in

woningcorporaties naar een hoger niveau.




3 - SAMENWERKING &
BELANGENBEHARTIGING

VOORTZETTEN
Samenwerking en periodieke overleggen met Aedes, Aw, NVBW, NVTZ, Toezicht Netwerk, VRO, Woonbond, WSW
Gemeenschappelijke belangenbehartiging met andere toezichthoudersverenigingen

Bijdragen / meewerken aan onderzoek governance

Onderhouden netwerk in andere maatschappelijke sectoren

Onderhouden netwerk onderzoekers / kennisinstituten

BEGINNEN

Bijdragen aan het monitoren van de naleving van de governancecode gericht op het sectorbreed ‘doorleven’
Campagne ‘ledere Raad een Frisse Blik’ tussen aankomende en zittende commissaris (buddy / trainees / alumni)
Meewerken aan vervolgonderzoek ‘Toezicht op netwerken’ in sociaal domein en ‘In de Boardroom’

Oniwikkeling van een gedragen visie voor opgave- en gemeenschapsgericht toezicht - Oog voor de wijk (wg M&H]
Samenwerkingsverbanden: kijken in de keuken / inspiratie op locatie
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4 - PROFESSIONELE
ONTWIKKELING

De VTW inspireert, motiveert en faciliteert haar
leden om hun kennis en vaardigheden continue te
blijven ontwikkelen. Samen met de VTW
Academie bieden we professionele opleidingen,
intervisie, zelfreflectie en bijeenkomsten waarin
leden niet alleen als toezichthouder maar ook als
mens groeien.

Hoe kan

het wel?




4 - PROFESSIONELE ONTWIKKELING

VOORTZETTEN

Permanente Educatie systematiek

Actualiseren aanbod VTW Academie

Blijvende aandacht voor Werkgeversrol (Meerhootdig bestuur, Rol vz, Conflict RvC?)
Diversiteit

Ondersteuning RvC'’s bij toezicht op netwerken

BEGINNEN

Permanente Educatie systematiek herijken (inclusief teamontwikkeling en persoonlijk ontwikkelplan)
Ontwikkeling van een serious game / opleiding gericht op de ontwikkeling van RvC als team
Toezichtvisie: van theorie naar praktijk (normen en waarden, hoopvolle vragen)

Intervisie met externe zelfevaluatoren (en platform evt. met NVTZ)

21



> - NETWERKEN &
KENNISDELING

Leren van en met elkaar creéert meer dan
alleen persoonlijke meerwaarde. Kennis en
ervaring delen tussen raden van andere
corporaties en met commissarissen uit
andere sectoren vergroot de impact die de
commissaris kan hebben en spreekt tot de
verbeelding.




> - NETWERKEN &
KENNISDELING

VOORTZETTEN

Minimaal 6 webinars over actuele onderwerpen inclusief Gemeenteraadsverkiezingen 2026
12-17 fysieke bijeenkomsten voor leden (i.s.m. partners) waarvan:

« 2 ALV & themabijeenkomst

« 3 regionale bijeenkomsten (roadshow) over o.a. samenwerking en solidariteit binnen de regio
1 VTW Bouwdag
1 Dialoogtafels Governancecode - Aedes
1 Benchmark - Aedes

Bijdragen aan de ontwikkeling van Moresprudentie als onderdeel van de structurele
dialoog over de toepassing van de Governancecode (waaronder bijeenkomst Dialoogtafels)
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> - NETWERKEN &
KENNISDELING

BEGINNEN

« Leden actief benaderen om hun expertise te benutten, zoals voor bijeenkomst ‘kijkje in de keuken’
« Reunie voor oud-deelnemers van de Leergang Aankomende Commissaris (Alumni)
« App-groep voor Jonge Commissarissen (45 jaar en jonger)
« Bijdragen aan de ontwikkeling van Moresprudentie als onderdeel van de structurele dialoog over
de toepassing van de Governancecode, waaronder:
o Casussen GCW behandelen in de podcast wikken en wegen
o Casussen delen, inclusief reflectie door specialisten
o Dialoogtafels
o Commissie Governancecode (casussen delen en trend vitspraken/bevindingen jaarverslagen)
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o- TOOLS

De VTW produceert en actualiseert diverse
middelen die onze leden helpen sneller tot betere
inzichten te komen.

van theorie
naar praktijk



o- TOOLS

VOORTZETTEN

Jaarlijks actualiseren Splitsingstool
Zelfevaluatie Online

Duurzaamheidstool
Digimeter actualiseren

BEGINNEN

Permanente Educatie systematiek herijken (inclusief teamontwikkeling en persoonlijk ontwikkelplan)
Ontwikkeling van een serious game / opleiding gericht op de ontwikkeling van RvC als team
Toezichtvisie: van theorie naar praktijk (normen en waarden, hoopvolle vragen)

Intervisie met externe zelfevaluatoren (en platform evt. met NVTZ)
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KOERSGERICHTE
AANDACHTSPUNTEN

Behalve Ruimte voor Verbeelding, staat het jaar 2026 in het
teken van een aantal zaken waar de VTW aandacht aan
besteedt. Zo bestaat de woningwet 125 jaar, vinden de
Gemeenteraadsverkiezingen 18 maart plaats, en is het tijd
voor de evaluatie van de Adviesregel bezoldiging

125 JAAR WONINGWET Ruimte voor

INnspiratie
De eerste Woningwet vit 1901 trad 1 augustus 1902 in werking. Het doel

van de Woningwet was om bouw en bewoning van slechte en ongezonde
woningen onmogelijk te maken en de bouw van goede woningen te
bevorderen. Het was de eerste wet omtrent de volkshuisvesting in
Nederland. In 2026 staan we stil bij het 125 jarig jubileum van
de woningwet.



KOERSGERICHTE
AANDACHTSPUNTEN

GEMEENTERAADSVERKIEZINGEN 2026

De VTW kan een informerende, ondersteunende en stimulerende rol spelen
voorafgaand, tijdens en na de gemeenteraadsverkiezingen 2026. Met als
doel de ‘onboarding’ van nieuwe gemeenteraadsleden te ondersteunen

en te versterken, zodat zij beseffen wat corporaties van hen nodig

hebben om samen de lokale, regionale en nationale

volkshuisvestelijke opgave te realiseren.

EVALUATIE ADVIESREGEL BEZOLDIGING

Voorstel van de werkgroep was om de Beroepsregel in 2025

breed te evalueren. In 2022 is besloten er per 2023 een
Adviesregel van te maken. In de ALYV van november 2025 is E
voorgesteld de evaluatie daarvan in 2026 of 2027 uit te voeren. =
Wegens jubileumjaar in 2027 ligt vanuit bureau de voorkeur ditin B

2026 te doen.



JAARPLAN 2026

toekomstgericht

toezichthouden

Vereniging van Toezichthouders
in Woningcorporaties -
Zilverstraat 69 2718

RP Zoetermeer
www.viw.nl VERENIGING VAN TOEZICHTHOUDERS IN WONINGCORPORATIES




