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Welkom



PROGRAMMA

• Samenwerken in Haaglanden

• Samenwerken en solidariteit

• Samenwerken aan versnellen



SAMENWERKING 
IN HAAGLANDEN

Jozefine Hoft
Directeur SVH
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OPGAVEN

1. Nieuwbouw
• 25.000 woningen

2. Duurzaamheid
• 24.000 lage labels uitfaseren
• 30.000 woningen aardgasvrij
• 50.000 toekomstklaar geïsoleerd

3. Passende woonruimteverdeling
• Wachttijden verkorten 
• Beschikbaarheid van sociale huurwoningen vergroten

Bron: SVH, Jaarverslag 2023



FINANCIELE HAALBAARHEID

Bron: doorrekening NPA 2023 (Aedes, Ortec)



STAAT VAN DE CORPORATIESECTOR 2025

Lage nieuwbouwproductie
(als % van de voorraad)

Marktaandeel sociale huur 
<30%

Realisatiegraad van 
25% naar 54%



DE UITDAGING

5.000 woningen 
hard met RvC besluit

15.000 woningen 
financieringsruimte 

en in dPi’s

25.000 woningen 
opgave

BOUWCONTINUITEIT STAAT ONDER DRUK

Perspectief op financiële middelen
Pilot Investeringscapaciteit

Regionale –en landelijke solidariteit
Projectsteun

Lobby Rijk rondom ATAD en VPB

Realisatie omhoog 
Locaties 

Meer regio op RO
Bespoedigen plan –en 

besluitvormingsprocessen



WERKEN AAN SAMEN

Comenius
Vertrouwen
(okt ‘23) Heidag

Inzicht financiën
(jun ‘24) Heidag

Inzicht gebieden
(dec ‘24)

Werkwijze 
collegiale steun 

(dec ‘23)

Doorrekeningen 
NPA

(jul ‘23)

Hulpvraag 
WoonInvest

(jul ‘23)
RvC’s
Opgave

(nov ‘24)

RvC’s
Collegiale steun

(april ‘24)



SAMENWERKEN 
EN SOLIDARITEIT

Karolien de Jager
Bestuurder Hof 

Wonen



WIE IS HOF WONEN?

• Ontstaan uit de splitsing van Vestia
• Focus op Den Haag + Thomashuizen & Herbergiers 
• En dus lid van SVH
• Verspreid bezit in Nederland: verkopen aan corporaties
• Financieel gezond, borgbaar, geen verscherpt toezicht meer
• Strategie:      veerkrachtige wijken, 
  goede woningen, 
  stabiele organisatie

• Ervaringsdeskundige solidariteit



SOLIDARITEIT VOOR HOF WONEN

Weer werken aan de volkshuisvesting met dank aan solidariteit
• Bijzondere geschiedenis Vestia

• Saneringsteun
• Overdracht vastgoed niet-kerngemeenten 
• Leningruil
• Splitsing

• Nu bij Hof Wonen
• Mooiland – investeerder bij 4 projecten
• WOM Den Haag Zuidwest B.V.  - gemeente betaalt mee



SOLIDARITEIT IS …?

1) Samenwerking bij beleid en strategie

2) Samenwerking bij realisatie nieuwbouwprojecten

3) Overname van bezit of nieuwbouwprojecten

4) Overname totale portefeuille van een corporatie/ 

 fusie & splitsing

5)  (Financiële) steun op andere wijze



SOLIDARITEIT IS …!

- Bestuurlijke wil én vaardigheid om samen te werken 
aan oplossingen: kan en wil ik helpen/ hulp vragen?

- Transparantie: wat is er nodig?

- Daadkracht en lef: hoe kunnen we dat bereiken?

- Aandacht voor de zachte kant van “gever en nemer”: 
wat betekent dit voor de organisaties?

- Bouwen aan relatie en vertrouwen: wat moeten we 
doen om stap voor stap de oplossing te bereiken?



INVESTERINGSKRACHT

Fair share haalbaar bij Hof Wonen dankzij solidariteit



REALISATIEKRACHT

Maar…. realisatiekracht te laag, door…
Bij Hof Wonen
- Onvoldoende pijplijn (door verleden?)
- Onvoldoende sturing op doorlooptijden, kritieke pad planningen

In samenwerking met anderen
- Doorlooptijd ruimtelijke ordeningsprocessen (ambitiedocumenten, 

PUK, bestemmingsplannen, vergunningen, …)
- Bezwaarprocedures
- Gezamenlijke inefficiënte processen



INVESTERINGS- & REALISATIEKRACHT

Bij een realisatiegraad van 54% is er ook geen financieel probleem
Dus: 
- Focus op realisatiegraad en sturing op projectenportefeuille
- Verbeteren efficiency gezamenlijke processen
- Doen!

En:
- Je hebt óf hulp te bieden óf hulp te vragen als corporatie. 
- Want samen kan er meer. 
- Solidariteit & realisatiekracht vraagt om kwetsbaarheid én lef.



SAMENWERKEN 
AAN VERSNELLEN

Nicole Maarsen
Voorzitter RVT



VERSNELLINGSTAFELS
Lokaal:
Naar eigen inzicht, Den Haag is anders georganiseerd als Rotterdam etc.

Regionaal:
• 35 regionale Woondeals: aantallen, aandeel betaalbaar & doelgroepen
• Overlegstructuur, publiek en privaat 

Deelnemers Regionale Tafels: Rijk, provincie, gemeenten, woningcorporaties en marktpartijen, 
waterschappen, nutsbedrijven e.d.

• Onderwerpen: voortgang realisatie en knelpunten

Landelijk:
• Onafhankelijk en niet publiek / privaat:

5 regionaal verantwoordelijken, 3 thema verantwoordelijken en DG VRO en directie 
Woningbouw Beleid en Woningbouw Realisatie

• thema’s: ouderenhuisvesting, corporatienieuwbouw en innovatie & opschaling Woningbouw



VERSNELLINGSTAFELS



VERSNELLINGSTAFELS



VERSNELLINGSTAFELS

Succesfactoren regionale tafel
• Definieer het doel, bepaal de invloedssfeer en zoek 

grenzen op.
• Stel de tafel flexibel samen, maar altijd publiek-

privaat.
• Investeer in het goede gesprek.
• Bepaal gezamenlijk de agenda en bewaak de 

opvolging van acties.
• Investeer in het begrijpen van elkaars rationaliteit.
• Borg gedeeld eigenaarschap.
• Zorg voor publiek-private monitoring. 



DEELNEMERS
REGIONAAL



RVT

Besef:

Schaarse capaciteit en middelen vraagt om gezamenlijke 
prioritering van projecten.

Publiek Private overlegstructuur is daarbij heel welkom.

Sturen op doorlooptijd zouden we allemaal moeten doen. 
Kwaliteit, duurzaamheid, programmering is veelal al ruim geborgd.



FOCUS

• Opharden planvoorraad 

• Pilot Den Haag Maatwerkprojecten 

• Pilot met Haaglanden / Vidomes over check planvoorraad op lange doorlooptijden

• Afstemming planvoorraad met netbeheerders, Pro Rail, waterschap en 
waterbedrijven



ACTUALITEIT



RAPPORTEREN

Tertiaal rapportages
• Cijfers en feiten in beeld
• ‘Stadspagina’s’ met concrete vragen en 

vervolgstappen
• Knelpunten gekwantificeerd
• In gesprek over casuïstiek: eerste drie 

projecten van corporaties zijn al 
besproken

• Hulpvragen stellen



PLANVOORRAAD



PLANVOORRAAD 
CORPORATIES



HARDHEID
PLANVOORRAAD 

• In 2025 is 75% onherroepelijk, loopt 
logischerwijs af naar 2026 en verder. 

• In 2028 heeft 30% van de woningen al 
een vergunning.

•  De 25% in 2025 die nog géén 
vergunning heeft is aandachtspunt, 
want daar kan nog niet met de bouw 
begonnen worden.



KNELPUNTEN



KNELPUNTEN



KNELPUNTEN



KNELPUNTEN



VOORBEELD RVS

Tuindershof Pijnacker
• 665 woningen, waarvan 241 sociale huur (36%)
• Gebiedsvisie 2018, bestemmingsplan 2019, start bouw 

2020 
• Omgevingsvergunning verleend door gemeente Q2 2023 
• Bezwaar aangetekend door 1 achterbuurman 

tegenfietsbruggetje dat op “zijn” straat uitkomt 
• Door commissie bezwaar en beroep is bezwaar 

ongegrond verklaard, omgevingsvergunning niet herzien of 
ingetrokken 

• Geen voorlopige voorziening aangevraagd door 
bezwaarmaker 

• Toch met bouw gestart Q3 2023, gereed Q4 2023
• Risico: verleggen van fietsbruggetje door gemeente?



IN GESPREK
Karin de Graaf
Voorzitter VTW



IS SAMENWERKING 
NOODZAKELIJK OM DE 

OPGAVE TE REALISEREN?



HEEFT UW CORPORATIE 
AL EEN HULPVRAAG 
GESTELD OF HULP 

AANGEBODEN?



VOERT U HET GESPREK 
OVER DOORLOOPTIJDEN 

EN REALISATIE?



WAT IS ER NODIG OM 
VERDER TE KOMEN?



VRAGEN?



BEDANKT VOOR UW AANDACHT
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