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De VTW monitort sinds 2015 de bezoldiging van het intern toezicht en de naleving van 
de ‘Beroepsregel bezoldiging commissarissen’ waaraan leden van de VTW tot en met 
2022 waren gebonden. Hiervoor ontvangt de VTW de geanonimiseerde  
bezoldigingsgegevens uit de dVi van de Aw. Deze notitie bevat de monitor 2021.  
 
De leden hebben besloten per 1 januari 2023 de beroepsregel bezoldiging als een adviesregeling 
te hanteren. De leden hebben tevens in grote meerderheid gestemd voor het (blijven) 
monitoren van de daadwerkelijke bezoldiging. Hiervoor zal de VTW vanaf verslagjaar 2023 
gegevens uitvragen bij de RvC’s, aangezien de opvraag van de bezoldigingsgegevens door de 
Aw via de dVi per 2023 stopt. 
 
Bezoldiging intern toezicht corporaties 20211 
 
In 2021 bedraagt de bezoldiging van het intern toezicht in de corporatiesector €18.160.203; 
+3% meer dan in 2020. De gemiddelde bezoldiging van een commissariaat (1 fte) is €13.230; 
+6% meer dan in 2020. 

De stijging van de bezoldiging komt door de verhoging van de beloning (o.a. jaarlijkse 
indexering op basis van de jaarlijkse aanpassing van de WNT aan de loonontwikkeling van het 
Rijk) en doordat het aandeel commissariaten bij grote(re) corporaties – die hoger worden 
beloond – toeneemt als gevolg van fusies. 
 
RvC’s en Commissariaten 
 
In 2021 neemt het aantal RvC’s en commissariaten (volledig jaar/fte) met respectievelijk 2% en 
3% af t.o.v. 2020. (figuur 1, 2, 3 en 4) 
 
In de periode 2015-2021 neemt het aantal RvC’s met -19% af. Dit wordt vooral veroorzaakt 
door fusies. Hierdoor – en door de afname van de gemiddelde omvang van de RvC – daalt ook 
het aantal commissariaten met -22%. (figuur 1, 3 en 4)  
 
Over de periode 2015-2021 neemt het aandeel RvC’s van kleine(re) corporaties in de lage(re) 
klassen af, terwijl het aandeel RvC’s van grote(re) corporaties in de hoge(re) klassen toeneemt. 
Dit geldt ook voor het aandeel commissariaten. (figuur 2, 4 en 5) 
 
Figuur 1 

 
 

1 Commissarissen met een bezoldiging <€1.700 zijn in deze notitie niet meegenomen omdat de openbaarmakingsplicht voor deze commissarissen niet 
geldt en bezoldigingsgegevens ontbreken. In 2017 betreft dit 48 commissarissen, en in 2018 en 2019 respectievelijk 43 en 4 commissarissen. Het 
aantal in 2020 en 2021 is niet bekend.    
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Figuur 2 

 
 
Figuur 3 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Aantal RvC’s 347 333 320 314 295 288 281 
Aantal commissariaten 1.771 1.624 1.528 1.464 1.462 1.413 1.373 
waarvan RvC-lid 1.411 1.280 1.202 1.160 1.156 1.115 1.085 
waarvan RvC-voorzitter 360 344 326 304 306 298 288 

 
Figuur 4 

Klasse WNT/ 
Beroepsregel 

RvC’s 
aantal per klasse 

Commissariaten 
aantal per klasse 

 ‘15 ‘16 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21 ‘15 ‘16 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21 
A/A 46 36 33 27 22 17 15 165 118 82 66 69 52 51 
B/B 41 40 35 35 33 29 28 172 154 130 124 133 111 109 
C/C 35 34 31 31 27 24 21 169 158 144 143 123 112 92 
D/D 18 19 17 15 12 13 14 87 89 79 64 51 59 68 
E/E 66 66 62 64 62 58 55 348 337 311 311 298 284 266 
F/F 69 68 69 69 71 68 71 389 367 362 352 362 353 356 
G/G 39 36 38 38 39 43 40 237 206 219 207 216 237 219 
H/H 15 16 17 17 18 17 19 86 86 97 94 100 94 106 
H/I 12 12 12 12 12 12 12 80 71 69 68 71 70 70 
H/J 6 6 6 6 7 7 6 38 36 35 34 39 41 36 
Totaal 347 333 320 314 303 288 281 1.771 1.624 1.528 1.464 1.462 1.413 1.373 

 
Figuur 5 

Klasse WNT/ 
Beroepsregel 
 

RvC’s 
aantal per klasse als % van het 

totaal 
  

Commissariaten 
aantal per klasse als % van het 

totaal  
  2015 2021 2015 2021 

A/A 13% 5% 9% 4% 
B/B 
 

12% 10% 10% 8% 
C/C 10% 7% 10% 7% 
D/D 5% 5% 5% 5% 
E/E 19% 20% 20% 19% 
F/F 20% 25% 22% 26% 
G/G 11% 14% 13% 16% 
H/H 4% 7% 5% 8% 
H/I 3% 4% 5% 5% 
H/J 2% 2% 2% 3% 
Totaal 100% 100% 100% 100% 
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Omvang RvC 
In 2021 blijft gemiddelde omvang van een RvC rond de 5 fte. De gemiddelde omvang van een 
RvC is in de lage(re) klassen kleiner dan in de hoge(re) klassen. (figuur 6 en 7) 
 
Over de periode 2015-2023 is de gemiddelde omvang van een RvC met bijna 0,5 fte 
afgenomen. 
 
Figuur 6 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Aantal RvC’s 347 333 320 314 295 288 281 
Aantal commissariaten 1.771 1.624 1.528 1.464 1.462 1.413 1.373 
Gemiddelde omvang 5,3 5,0 5,1 4,7 4,8 4,9 4,9 

 
Figuur 7 

Klasse WNT/ Beroepsregel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
A/A 3,6 3,3 3,4 2,5 3,1 3,1 3,4 
B/B 4,2 3,9 4,1 3,5 4,0 3,8 3,9 
C/C 4,8 4,7 4,8 4,6 4,6 4,7 4,4 
D/D 4,8 4,7 4,9 4,3 4,3 4,5 4,9 
E/E 5,3 5,1 5,2 4,9 4,8 4,9 4,8 
F/F 5,6 5,4 5,3 5,1 5,1 5,2 5,0 
G/G 6,1 5,7 5,9 5,4 5,5 5,5 5,5 
H/H 5,7 5,4 5,7 5,5 5,6 5,5 5,6 
H/I 6,7 5,9 5,8 5,7 5,9 5,8 5,8 
H/J 6,4 6,0 5,9 5,7 5,6 5,9 5,9 
Totaal 5,3 5,0 5,1 4,7 4,8 4,9 4,9 

 
 
Bezoldiging  
In 2021 stijgt de bezoldiging +3% ten opzichte van 2020 bij een WNT-indexering van 3,8%. Over 
de periode 2015-2023 is de stijging ruim +20%. (figuur 8) 
De bezoldiging in klasse B en J stijgt relatief het meest. (figuur 9) 
 
De bezoldiging is vanaf 2015 substantieel lager dan als beloond zou zijn volgens het maximum van 
de WNT; in 2021 is dit -28% lager. De bezoldiging is ook lager dan als beloond zou zijn volgens het 
maximum van de Beroepsregel; in 2021 is dit -8% lager. (figuur 8) 
 
In 2021 stijgt de gemiddelde bezoldiging van een commissariaat +6% t.o.v. 2020. De gemiddelde 
bezoldiging van een Lid stijgt +6% en van een Voorzitter +7%. (figuur 10 en 11)  
 
Figuur 8  

Bezoldiging 2015 2020 2021 
Werkelijk €15.075.596 €17.557.145 €18.160.203 
bij  maximum Beroepsregel €20.422.512 €19.524.986 €19.844.968 
bij maximum WNT €26.519.738 € 24.729.715 €25.106.165 
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Figuur 9 

Klasse WNT/ 
Beroepsregel 

Commissariaten (FTE) Bezoldiging 

2020 2021 ’21 t.o.v. ‘20 2020 2021 ’21 t.o.v. ‘20 
A/A 52 51 -1% €264.163 €235.870 -11% 
B/B 111 109 -2% €749.001 €793.922 6% 
C/C 112 92 -18% €952.359 €833.434 -12% 
D/D 59 68 16% €608.694 €723.387 19% 
E/E 284 266 -6% €3.235.021 €3.254.691 1% 
F/F 353 356 1% €4.612.371 €4.978.900 8% 
G/G 237 219 -8% €3.522.444 €3.476.372 -1% 
H/H 94 106 12% €1.557.657 €1.775.643 14% 
H/I 70 70 0% €1.269.874 €1.344.872 6% 
H/J 41 36 -14% €785.561 €743.112 -5% 
Totaal 1.413 1373 -3% €17.557.145 € 18.160.203 3% 

 
Figuur 10 

Gemiddelde bezoldiging 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
RvC €43.446 €45.531 €49.060 €53.228 €57.558 €60.962 €64.627 
Commissariaat (1 fte) €8.514 €9.335 €10.274 €11.096 €11.616 €12.428 €13.230 
Lid €7.973 €8.703 €9.517 €10.288 €10.714 €11.483 €12.207 
Voorzitter €10.633 €11.683 €13.072 €14.156 €15.026 €15.956 €17.084 

 
Figuur 11 

Klasse WNT/ Beroepsregel Gemiddelde bezoldiging Lid 2021 Gemiddelde bezoldiging Voorzitter 2021 
A/A € 4.028 € 5.881 
B/B € 6.534 € 9.554 
C/C € 8.216 € 11.995 
D/D € 9.596 € 14.148 
E/E € 11.066 € 16.496 
F/F € 12.815 € 18.633 
G/G € 14.594 € 21.099 
H/H € 15.480 € 22.873 
H/I € 17.699 € 26.244 
H/J € 19.368 € 28.401 
Totaal € 12.207 € 17.084 

 

 


